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Renan Fernandez
Presidente
IBERCENA

Prezados amigos e amigas que
fazem parte de todo o
ecossistema das Artes Cénicas
|bero-americanas, € com muita
alegria que compartilhamos com
VOocés os resultados da etapa 1 do
Projeto Especial do Programa
IBERCENA: "O Futuro da
Mobilidade das Artes Cénicas na
lbero-América”, que nasceu para
contribuir  para o primeiro
objetivo estratégico contido no
Plano Quadrienal 2022-2023 do
Programa IBERCENA:

“Fortalecer as Artes Cénicas
lbero-americanas  promovendo
sua sustentabilidade e
impulsionando seu papel como
meio de desenvolvimento
econdmico e social”.

Trata-se de um projeto relevante
que, para além da coleta de
dados empiricos, ira a refletir
sobre a situacao geral da
mobilidade das Artes Cénicas
Ibero-americanas de fomentar
politicas pubicas locais e
regionais que permitam o
fortalecimento do setor das Artes
Cénicas.

Em primeiro lugar, quero expressar minha
profunda gratidao a todos os participantes

deste estudo, sem esquecer a talentosa
equipe de Plaz Gestion Cultural, que
trabalhou incansavelmente sob a direcao de
Pamela Lopez. Sua dedicagcao e expertise
foram fundamentais para o alcance de nosso
objetivo.
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Também, o meu sincero reconhecimento
a Comissdo de trabalho do IBERCENA,
supervisora de todo o processo, sob a
lideranca de Javier Valenzuela (REPPI do
Chile), o assessoramento de Santiago
Turenne (representante da PID pelo
Uruguai) e o acompanhamento de Zaida
Rico e Arancha Garcia, Secretaria Técnica
e Consultora do IBERCENA
respectivamente. Obrigado pelo seu
compromisso e sua Visao sobre os
processos técnicos e de governanca do
projeto.

Nao posso deixar de mencionar o

Conselho Intergovernamental do
IBERCENA, cuja decisdao de aprovar este
projeto foi fundamental para seu

sucesso. Suas contribuicdes e visao
estratégica sao essenciais para avancar
Nna promoc¢ao das artes cénicas em nossa
regiao.

Por dltimo, mas nao menos
importante, quero expressar minha
gratidao a todo o ecossistema das
Artes Cénicas lbero-americanas, cujos
componentes tornam possivel o
enriquecimento cultural e artistico da
nossa comunidade. Sua paixao e

criatividade sao o motor que
impulsiona este projeto.
Hoje celebramos um marco

significativo em nosso caminho rumo
a um futuro mais Vvibrante e
colaborativo para as Artes Cénicas na
Ibero-Ameérica. A todos vocés:

Muito obrigado pelo seu compromisso
e dedicacao!

Ferndndes
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Introducao

O presente relatdério € um documento
fundamental como peca de pesquisa e
analise em relacao a mobilidade e
circulacao das artes cénicas ibero-
americanas.

Os processos de mobilidade e seus efeitos foram realidades pouco exploradas a
partir das praticas de discussao e debate; porém, eles sdao fundamentais para o
desenvolvimento e o intercambio cultural de agentes, bem como para a promogao
da industria criativa e/ou a consolidacdo de objetivos sociopoliticos em prol de
experiéncias de intercambio e diplomacia cultural.

O programa IBERCENA decide, assim, elaborar um Projeto Especial para o estudo
destes temas e seu conseguinte diagndstico. Em concordancia com o trabalho
desenvolvido pela Comissao Permanente de Trabalho e sua missao continua para
a promocao do “intercambio, criacao e profissionalizacao das Artes Cénicas Ibero-
americanas” (IBERCENA, s.f), projeta-se que a abertura para o conhecimento
cientifico nestas disciplinas estimulara a¢gdes de circulagao, coprodugao, pesquisa e
difusao, incorporando a diversidade cultural dos paises ibero-americanos.

“Cada vez mais Estados, tanto desenvolvidos como em desenvolvimento, apoiam a
mobilidade externa de artistas, em consonancia com o principio de
internacionalizagao das artes nas estratégias de politica cultural e marcos
juridicos”. (UNESCO, 2022, p. 23). A partir do interesse por fortalecer as artes cénicas
no espaco cultural Ibero-americano, abre-se um projeto metodoldégico
participativo e o subsequente diagndstico para a coleta de informacdes sobre a
realidade dos processos de mobilidade. Assim, recomendacdes e acoes
estratégicas sdo delimitadas para projetar alternativas, melhorar praticas e/ou
politicas de desenvolvimento.



O Programa IBERCENA é atualmente integrado pela Secretaria Geral |bero-
americana (SEGIB) e seus dezessete Paises-membros, entre os quais se encontram:
Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia, Chile, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador,
Espanha, Guatemala, México, Panama, Paraguai, Peru, Portugal e Uruguai.

Motivados pela aprovacao do Plano Estratégico Quadrienal 2022-2025, o IBERCENA
explora: “O Futuro da Mobilidade das Artes Cénicas na Ibero-América” com o
objetivo de oferecer solugbes inovadoras e sustentaveis aos desafios
contemporaneos, a fim de aumentar a mobilidade das artes cénicas ibero-
americanas, mediante um trabalho colaborativo e de projecao conjunta entre
instituicdes publicas, privadas e agentes do segmento.

Desta forma, o relatério de resultados a seguir para este Projeto Especial é
estruturado sob os seguintes objetivos e orientacdes:

Diagnosticar a situacao atual e os desafios da
mobilidade e internacionalizacdo ibero-americana a
partir de:

a) Definir conceitualmente as terminologias, o processo de
desenvolvimento da mobilidade, agentes e elementos que o
compdem (produtos e servicos).

b) Delimitar e hierarquizar questdées comuns ao universo politico,
social, simbdlico, econbmico, meio ambiental e cultural do
desenvolvimento das artes cénicas na Ibero-América e seus
impactos nas praticas de mobilidade.

c) Descrever as particularidades que definem o mercado ibero-
americano, contextualizando praticas territoriais, sociopoliticas e
econdbmicas, bem como outras que promovam a reflexdago e o
planejamento em politicas futuras.



Reconhecer e dinamizar redes colaborativas em prol
da mobilidade ibero-americana mediante:

a) Mapear entrecruzamentos relevantes na analise que determinem
0S eix0s ou 0s Nos de interesse critico, bem como os agentes-chave
para sistematizar e reconhecer boas praticas, recomendacdes de
melhoria ou outras prototipagens das etapas deste projeto especial.

Estas informacdes representam apenas uma etapa de um Projeto Especial mais
amplo que abrange diversas etapas, visando compreender como a mobilidade esta
se produzindo no presente para, em um futuro proximo, conseguir aplicar acdes
concretas dentro das politicas culturais do proéprio Programa e dos paises ibero-
americanos.



Metodologia

Para atender aos objetivos deste Projeto Especial, foi elaborada uma proposta
metodolégica de diagnéstico participativo com abordagem de género que
considerou, com base no método misto de pesquisa social, uma etapa quantitativa
e outra qualitativa. Assim, foram coletados dados representativos da realidade e
dos contextos dos Paises-membros, com uma abordagem que aprofundou na
subjetividade dos discursos dos e das agentes. Desta forma, e a partir da
triangulacao de informacdes, alcangou-se uma perspectiva intersubjetiva para a
analise, mais ampla, mais substancial e completa, para a observacao do fendmeno
da mobilidade.

A abordagem de género foi transversal para a projecao e elaboracao de
instrumentos, como também na etapa de andlise, que foi baseada no
reconhecimento das diversas realidades das pessoas de género feminino,
masculino e aquelas pertencentes a diversidades sexo genéricas. Nos processos de
mobilidade foi abordado o reconhecimento de suas diferencas quanto a
necessidades, percepcodes e realidades estruturais.

Quanto ao participativo, o diagnostico foi inserido em um modelo de relagao
consultiva, estabelecendo instancias e bidirecionalidades, nao decisérias de parte
de quem participou do processo.

Esta pesquisa é considerada, entao, um exercicio exploratério, uma vez que,
anteriormente, nao foram coletados dados em contextos de mobilidade
internacional das Artes Cénicas I|bero-americanas, o que se evidenciou na
pesquisa bibliografica com escassas informacdes quanto a numeros e/ou
referéncias qualitativas.

Assim, as diversas técnicas de coleta e producao de informacgdes utilizadas para

este relatério sao especificadas a seguir, junto com seus respectivos quadros de
amostragem:
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Etapa O: Revisao e anadlise de fontes secundarias

Incluiu a pesquisa e revisao bibliografica exaustiva, bem como fontes de dados que
contribuiram para o diagndstico e o estado da arte da mobilidade internacional.

Foram também revisados modelos similares de outros campos disciplinares e
estudos de caso, que permitiram exemplificar modelos. As informacdes obtidas
foram utilizadas para a construcao de dimensdes e variaveis para a etapa
guantitativa deste projeto.

Etapa 1: Pesquisa Participativa

A pesquisa, desenvolvida de forma online, teve como objetivo a coleta de
informacdes representativas para a amostra dos 17 Paises-membros do IBERCENA.
Assim, foram estabelecidos entrecruzamentos comparativos segundo diversas
variaveis sociodemograficas.

O questionario foi de autoaplicacao através da plataforma virtual Survey Monkey, e
esteve disponivel entre os dias 28 de marco e 21 de abril de 2023. Este consistia em
28 perguntas, com um tempo estimado de duracao de 14 minutos de resposta.

No total, foram coletadas 2.770 respostas de diferentes agentes dos 17 Paises-
membros do IBERCENA.

Desta forma, conseguiu-se a representatividade de todas as disciplinas artisticas
definidas pelo IBERCENA: Teatro, Danca, Circo, Artes Vivas e Interdisciplinar. Cabe
mencionar que o Maior numero de respostas veio de pessoas dedicadas ao Teatro
(46%); no entanto, as proporcdes obtidas pelas outras disciplinas permitiram a
realizacdao de entrecruzamentos estatisticos com a maior parte das variaveis.
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m————— Tabela N°1: N° de respostas a Pesquisa por cada Pais-

membro
Pais Ne° total de respostas Pais Ne° total de respostas

Argentina 476 Espanha 180
Bolivia 62 Guatemala 183
Brasil 310 México 158
Colémbia 277 Panama 74
Chile 368 Paraguai 29
CostaRica 89 Perd 83
Cuba 8* Portugal 40
Equador 205 Uruguai 96

El Salvador 46

*O caso especifico de Cuba seré detalhado nas limitagdes metodoldgicas N=2.713

Etapa 2: Grupos de conversacdo e construciao de sociogramas

Foram formados 8 grupos segmentados segundo tipologias de agentes, com
um total de 50 participantes. Esta técnica de natureza qualitativa consistiu em
encontros virtuais nos quais foi tratado o tema da mobilidade a partir da
identificacao de processos, pessoas envolvidas e dificuldades.

A partir da conversagao, as e o0s participantes elaboraram 6 sociogramas ou
diagramas de trabalho, que consistem em uma técnica de mapeamento coletivo a
fim de identificar relagcdes sobre os assuntos propostos em uma matriz de
hierarquizagcao. Além disso, formaram-se 2 grupos de discussao sobre assuntos
especificos a serem aprofundados: um para abordar especificamente visdes de
género e outro sobre o acesso e inclusao de pessoas com deficiéncia.



e Tabela N°2: Descripcion de grupos sociogramas.

N° do grupo

Descricdio de grupos sociogramas

Pessoas/artistas que circularam internacionalmente, com trajetéria
baixa-média

(entre 1a 3 projetos durante os Gltimos 4 anos)

Pessoas/artistas que circularam internacionalmente, com trajetéria alta
(4 ou mais projetos durante os Gltimos 4 anos)

Pessoas/artistas que ndo circularam internacionalmente

Agentes de produgdo e logistica com experiéncia em mobilidade
internacional

Programadores(as) com experiéncia em projetos de mobilidade
internacional

Pessoas especialistas institucionais e em politicas publicas
Pessoas especialistas ou relacionadas com as tematicas de género

Pessoas em com deficiéncia ou relacionadas com a temdética de
acessibilidade e deficiéncias
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Para a constituicao e convocatdria de cada grupo foram considerados critérios de
género, de pertencimento a povos originarios, pessoas afrodescendentes e pessoas
com deficiéncia. Além disso, foram realizadas convocatérias e convites para
garantir a maior representatividade territorial possivel, tanto em termos dos
Paises-membros quanto da residéncia das pessoas, visando considerar aquelas
que residem nos centros e/ou nas periferias de seus paises.

Cada encontro teve uma duragao aproximada de 90 minutos e foi moderado por
sociologas especializadas. Foi considerada a necessidade de traducao simultanea
caso fosse requerida para pessoas participantes do Brasil ou Portugal.

A analise final considerou operacdes estatisticas descritivas de todas as variaveis da
Pesquisa (medidas de tendéncia central e tabelas de contingéncia). Quanto aos
grupos de conversacao, foram realizados: analise de discurso e interpretacao dos
elementos representados nos sociogramas, do mesmo modo que para 0s grupos
de discussao de género e acessibilidade. As informacdes coletadas, tanto as
guantitativas como as qualitativas, sdo apresentadas de forma combinada neste
relatorio, e de maneira andnima.

Limites metodolégicos

No contexto de coleta de informacdes, apresentou-se uma barreira metodoldgica
gue foi necessario considerar e registrar. Isso se refere ao contexto de trabalho e o
levantamento de dados sobre Cuba, onde, por causa de condi¢cdes técnicas e
comunicacionais, nao foi possivel atingir o numero minimo esperado de respostas
para a pesquisa.

Perante essa situacao, as informacdes foram complementadas mediante uma
entrevista telefébnica com uma pessoa-chave: a REPPI (Representantes dos
Programas e Iniciativas da Cooperacao |bero-americana). Desta forma, o processo
metodoldgico sofreu alteracdes que foram Uteis para corrigir e driblar estas
dificuldades em prol dos objetivos propostos.
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FIT- Festival Iberoamericano de Cadiz. Espanha, 2021. Fotografia: Gerardo Sanz.

e e

RREE L N e i R JELS




CAPITULO 1



O que entendemos por mobilidade?

Com frequéncia, no Espaco Cultural Ibero-americano, as pessoas relacionadas com
as artes cénicas utilizam a palavra circulacao para referir a processos que envolvem
o deslocamento tempordrio de agentes, bens e/ou servicos. No entanto, e a
medida que a bibliografia e a reflexdo sobre estes temas se ampliam, a
terminologia comeca a proporcionar definicbes mais precisas.

Existem diversos escopos possiveis para compreender a circulagao, muitos deles
delimitando seus elementos, barreiras e beneficios. Apesar disso, para os
propdsitos deste diagndstico, o termo mobilidade representa uma série de
componentes tangiveis e simbodlicos relevantes a serem atendidos e que sao
pertinentes para a abrangéncia deste trabalho. Assim, e com o objetivo de unificar
critérios terminoldgicos, € tomada a definicao do programa europeu On The Move,
que faz parte da Rede Internacional de Artes Cénicas Contemporaneas (IETM), o
qual oferece informacdes valiosas sobre a mobilidade cultural e suas implicacdes
na colaboracao cultural no seu website (2019, s.f.).

“A mobilidade é um componente central da trajetéria profissional de
artistas e profissionais do ambito da cultura. Compreende um movimento
temporario e transnacional, geralmente com propdsitos educacionais, de
treinamento, desenvolvimento de redes ou de trabalho. Pode ter resultados
tangiveis ou intangiveis no curto prazo e/ou fazer parte de um
desenvolvimento de processo profissional no longo prazo. A mobilidade é
um processo consciente e quem se v& envolvido/a, por se encontrar
diretamente comprometido/a ou por oferecer seu apoio, deve levar em
consideracao suas implicacdes culturais, sociais, politicas, meio ambientais,
éticas e econdmicas.” (traducao nossa).

Esta definicao apresenta a mobilidade como um processo consciente. Subjaz,
assim, uma autodeterminacao nas decisdes sobre a gestao e o desenvolvimento
de seus processos, abrindo a possibilidade de delimitar estratégias e de observar
modelos avaliaveis ou perfectiveis. Em um segundo momento, a mobilidade é
identificada como um processo multifatorial, em referéncia a seus objetivos,
outputs ou formatos. Nao existe uma Unica forma de abordar sua definicao nem
seus contextos materiais, sendao que é determinada pelo formato do produto ou
servico, pela realidade territorial ou pela fungao de quem lidera.
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A mobilidade também pode ser definida mediante outputs e, nesse contexto, vale
a pena identificar seus beneficios para dimensionar nao somente o que se entende
por mobilidade, mas também para o que ela serve. Entre seus efeitos
multiplicadores, tanto nas dimensdes de sua gestao quanto nos componentes de
sua execugao, encontram-se diversas respostas. Muitas dessas respostas tém um
enquadramento pratico (beneficios financeiros, de visibilidade para agentes
criativos, etc.), mas outras determinam a mobilidade como um esquema de valor
em si mesmo. Por outras palavras, € um processo que nao so inclui acdes tangiveis
(deslocamentos), mas também campos simbodlicos, como a promocao da
interculturalidade entre agentes e territoérios.

Desta forma, como declara Bashiron (2013), a mobilidade €& “uma experiéncia
fenomenoldgica em que a identidade entra em contato com a alteridade, como
um caminho de transformacao no qual ideias, percep¢des e preconceitos sao
guestionados; e nao s6 como uma simples viagem de ida e volta, ou um simples
deslocamento”.

Nesse sentido, a mobilidade atende a objetivos da diplomacia e da politica cultural.
Podemos observar, assim, que a no¢cao de mobilidade aprofunda os parametros da
circulacao, incidindo em motivacgdes e efeitos que vao além do intercambio fisico.
Esta visao € evidenciada qualitativamente na pesquisa deste estudo e em relagcao
as motivacdes daqueles que responderam. 44% declara que a aprendizagem e o
intercambio artistico sao os principais motivos para a mobilidade. Esta é, por
sua vez, a motivacao mais alta em termos de porcentagem de todas as
consultadas.

“A mobilidade internacional possibilitou o interc@mbio ativo com outres
artistas, promoveu redes colaborativas, impactou positivamente em uma
ampliacGo do senso de realidade e, necessariamente, Nos pProcessos
crigtivos. O intercdmbio de paradigmas, em particular entre artistas
latino-americanos durante a pandemia, foi uma marca indelével, uma
possibilidade de pausa e de intercdmbios genuinos, além da valorizagédo
que outres fazem do nosso patrimdbnio cultural, e vice-versa. Foi
extremamente rica para o crescimento interno da companhia”.
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Este resultado parece nao ser exclusivo da realidade do Espaco Cultural lbero-
americano, pois, a partir de outros relatérios disponiveis, como o projeto “Artist
Moving & Learning” da Unido Europeia (2010), obtém-se conclusdes similares
relativas aos beneficios da mobilidade e da circulagcao de artistas e agentes:

“O principal achado da andlise dos tipos de experiéncias em mobilidade
aponta que todas as experiéncias parecem favorecer a aprendizagem, tanto
formal quanto informal e no contexto de viagens longas ou curtas. De fato,
os efeitos da aprendizagem e sua intensidade parecem ser aqueles que sao
determinados pela predisposicdo pessoal do artista (capacidade/ abertura /
curiosidade/ habitos de mobilidade em criancas/ desejo de ultrapassar
barreiras intelectuais e culturais) e ndo pelos tipos de mobilidade per se.”
(traducao nossa).

Quanto a outro tipo de beneficios, os contextos profissionais e de remuneracao
também sao identificados entre as pessoas que respondem a pesquisa. Isto é
pertinente na abordagem da mobilidade como peca de promoc¢ao fundamental
para as economias criativas e o intercambio econémico.

Apesar de que o reconhecimento financeiro como motivacao sé alcangcou 4%
das respostas na pesquisa, podemos observar, por sua vez, que este parametro

vai se tornando mais relevante a medida que é entrecruzado com outras
variaveis, como os anos de trajetoria dos e das agentes.
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semeees  Grafico N° 1: Reconhecimento econdémico como
motivac¢ao principal para circular
conforme os anos de trajetéria nas artes cénicas
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Contudo, estes parametros econdbmicos, bem como as varidveis de
profissionalizacao, sao de dificil identificacao e comprovagao, pois uma das
barreiras sobre a qual vamos aprofundar mais adiante, trata da falta de dados e de
informacdes sobre os indices econdmicos da mobilidade. Em parte, isso é devido a
caréncia de instrumentos homologados entre paises, mas também a alta
informalidade dos processos e contextos, muitos deles nao regulamentados e
sobre o0s quais se geram o0s intercambios econdmicos, pagamentos e
remuneracdes no mundo das artes cénicas.

O que podemos constatar é que a mobilidade é um processo que traz um modelo
de trabalho para artistas e profissionais. Portanto, em cenarios de auséncia de
financiamento, de rendas instaveis e de ecossistemas de seguridade social pouco
eficientes, a diminui¢cao das praticas de mobilidade afeta diretamente o fluxo do
mercado das artes cénicas.
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Tabela N°3: Tabela de contingéncia:

mobilidade das artes cénicas por pais

Né&o existem
Pais/ fundos
Tipo de fundo especificos
para a
mobilidade
Argentina 12%
Bolivia 59%
Brasil 17%
Colémbia 8%
Chile 1%
Costa Rica 14%
Cuba 43%
Equador 28%
El Salvador 18%
Espanha 1%
Guatemala 38%
México 15%
Panama 36%
Paraguai 22%
Perd 30%
Portugal 0%
Uruguai 5%

Fundos de
universidades
ou centros de

estudo

7%

4%

16%

7%

1%

23%

14%

5%

0%

9%

1%

24%

4%

4%

6%

18%

5%

Fundos do
Estado

67%

27%

50%

72%

91%

56%

43%

48%

39%

68%

22%

63%

16%

70%

40%

75%

77%

Fundo para a

Fundos
internacionais

25%
22%
17%
16%
31%
34%
14%
12%
27%
27%
15%
30%
10%
35%
24%
39%

35%

Fundos
empresa
privada

7%
4%
23%
5%
12%
8%
0%
4%
18%
10%
8%
21%
4%
9%
12%
18%

8%

Fundos de
Fundagobes,
organizagdes

20%
16%
27%
12%
24%
14%
14%
10%
24%
27%
15%
27%
8%
0%
16%
68%

18%

23%
10%
21%
19%
9%
22%
14%
26%
30%
30%
37%
15%
48%
4%
18%
7%

23%

Desconhego

N=3.281

As informacdes obtidas da pesquisa online sao um detalhamento dos tipos de

fundos declarados por quem responde em uma perspectiva discriminada por pais

(Tabela N°3).
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Apesar da falta de informacdes disponiveis, a UNESCO é uma organizacao
essencial quanto ao fornecimento de dados que definem o contexto de
comercializagao de servicos culturais. Como exemplo, e em relagao aos servigos
comercializados internacionalmente no mundo, os paises desenvolvidos sao os
que continuam liderando o intercambio de servigos culturais, com 95% do total
das exportacoes (UNESCO, 2022, p. 164). Efeitos contextuais como a pandemia
aumentaram essa brecha, pois uma de suas consequéncias é o crescente
desequilibrio do investimento entre paises.

Os paises desenvolvidos continuam
dominando o comércio de servicos culturais
em relacao ao total das exportacoes de
produtos culturais no mundo.

95 %

Outras externalidades que podem descrever a mobilidade incluem dimensdes que
abordam a perspectiva do direito. Hd documentos de referéncia de organismos
internacionais, como a Declaracao Universal dos Direitos Humanos (Artigo 13), ou a
Recomendacao de 1980 da UNESCO, que conclamam seus Estados Membros a
“proporcionar as pessoas dedicadas a atividades artisticas, os meios necessarios
para que possam ter um contato vivo e profundo com outras culturas” (UNESCO,
1980, p. 61).

A Convencao de 2005 do mesmo organismo internacional fornece antecedentes
sobre politicas de mobilidade. Em seu Artigo 14, dedicado a Cooperacao para o
Desenvolvimento, sao estipuladas as diretrizes para o acesso de atividades, bens e
servicos culturais, apontando a responsabilidade de paises desenvolvidos na
adocao de medidas adequadas para facilitar este acesso a seus territorios
mediante apoios ao trabalho criativo.
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A mobilidade em andamento: agentes e
contextos

A mobilidade, definida como processo, supde um conjunto de etapas ou operagdes
sucessivas, lideradas por pessoas do campo das artes cénicas. Este estudo
identifica e define quem sao responsaveis pela mobilidade, a fim de compreender
suas funcdes e dimensdes de trabalho, segmentando os modelos de analise.

A primeira pergunta no ambito desta pesquisa procura parametrizar quantas
pessoas declaram ter participado alguma vez de processos de mobilidade de
projetos artisticos. Conforme a pesquisa, 53,8% declara ter participado de
processos de mobilidade, enquanto 46,2% aponta nao ter participado. Estas
porcentagens nao significam maior variabilidade ao observar os dados por
disciplina dentro das artes cénicas, como detalhado na tabela abaixo:

semeess  Grafico N°2: N° de pessoas que declaram ter participado
em processos de mobilidade conforme a disciplina
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Tabela N°4: N° de pessoas que declaram ter participado
em processos de mobilidade conforme género

Género

Feminino
Masculino
Transgénero
Néio bindrio

Outro

Sl

53.3%
55%
50%
50%

40%

NO

46.7%
45%
50%
50%

60%

Também Nnao se encontram
diferencas pontuais em relacdao ao
cruzamento da variavel género. Como
pode se observar, a proporcao de
pessoas  que participaram de
processos de mobilidade Nnao
apresenta desequilibrios segundo
identificacao por estas categorias.

Porém, ha diferencgas relevantes quanto ao cruzamento por pais. Assim, Portugal
(70,3%), Paraguai (64,3%), Colombia (65,6%), Chile (65,7%) e Uruguai (60,6%) se
posicionam acima da média como paises com maior indice de participagdao em

processos de mobilidade. Contrariamente, Equador (39,4%), Guatemala (37,5%),

Panama (359%) e Peru (355%) sao os que menos participaram de processos de

mobilidade no Espacgo Cultural Ibero-americano.

Tabela N°5: N° de pessoas que declaram ter participado
em processos de mobilidade conforme pais de origem

Pais

Argentina
Bolivia
Brasil
Colombia
Chile
CostaRica
Cuba
Equacdor

El Salvador

SIM

52.1%
52.6%

58.7%

65.7%
58.8%
37.5%
39.4%

45%

47.9%
47.4%
41.3%
34.4%
34.3%
41.3%
62.5%
60.6%

55%

Pais SIM NAO
Espanha 53.5% 46.5%
Guatemala 37.6% 62.4%
México 53.7% 46.3%
Panama 35.9% 64.1%
Paraguai 64.3% 35.7%
Pera 35.5% 64.5%
Portugal 70.3% 29.7%
Uruguai 50.5% 39.5%
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Uma observacao critica que contribui para a analise e a posterior conversacao em
torno do financiamento encontra-se ao fazer um cruzamento com o0s meios e
recursos disponiveis em cada um dos Paises-membros. Essas dificuldades serao
tratadas neste Relatdrio mais adiante; mesmo assim, em virtude da visao territorial,
surge a duvida de se 0s paises que circulam em maior ou menor proporgao podem
ser afetados pelas alternativas e politicas de financiamento disponiveis.

Um achado aponta para a relacao direta entre aqueles paises que apresentam
maior mobilidade e a porcentagem de conhecimento que as pessoas tém sobre a
disponibilidade de recursos publicos ou estatais. Coincidentemente, como vemos
na tabela abaixo, os Paises-membros onde se observa uma maior porcentagem
de ajuda ou estimulos do Estado para a mobilidade sao: Chile (68,8%), Paraguai
(55,2%), Coléombia (53,1%), Portugal (52,5%) e Argentina (51,7%). Enquanto os
paises com menores porcentagens sao Panama (10,8%) e Guatemala (16,4%).

Tabela N°6: Conhecimento de apoios publicos ou
Estatais em seu pais, conforme pais de origem

Pais SIM NAO Pais SIM NAO
Argentina 51.7% 48.3% Espanha 50% 50%
Bolivia 21% 79% Guatemala 16.4% 83.6%
Brasil 37.7% 62.3% México 46.8% 53.2%
Colémbia 53.1% 46.9% Panama 10.8% 89.2%
Chile 68.8% 31.3% Paraguai 55.2% 44.8%
Costa Rica 40.4% 59.6% PerG 24.1% 75.9%
Cuba 37.5% 62.5% Portugal 52.5% 47.5%
Equador 37.1% 62.9% Uruguai 47.9% 52.1%
El Salvador 28.3% N.7%



E importante frisar que a comparacao é feita sobre as referéncias oferecidas pela
Pesquisa, pois para realizar uma comparacao entre os Paises-membros e seus
modelos de financiamento seria preciso contar com as mesmas informacdes
disponibilizadas por cada pais. Infelizmnente, dados homologaveis sobre o nivel de
investimento especifico em mobilidade ou circulagao nao estao disponiveis.

ONDE SE MOBILIZAM?

Onde ocorre principalmente a mobilidade? Existe, evidentemente, uma maior
proporcao de circulacao interna nos paises de origem e, em um enquadramento
territorial, 72% dos que respondem a pesquisa declara circular ou se mobilizar
dentro deles. Com uma visao territorial ampla, observa-se que a proporcao
diminui, sendo que 41% das pessoas conseguem se mobilizar dentro do seu
préoprio continente, enquanto apenas 34% se mobiliza fora dele. Aqui também se
observam diferengcas importantes do ponto de vista setorial, sendo que a
disciplina teatro marca tendéncia quanto aos deslocamentos transfronteiricos
e intercontinentais.

memmms  Grafico N°3: Proporg¢do de pessoas que circulam em seu
pais de origem, dentro do mesmo continente e fora do
continente por disciplina
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Chamam a atencgao as baixas porcentagens da disciplina circense, entendendo a
transumancia como parte crucial do desenvolvimento de seu modelo de trabalho.
Uma observacao possivel € que os agentes que participaram da pesquisa estejam,
prioritariamente, trabalhando em modelos artisticos de circo contemporaneo
versus o circo tradicional, assumindo modelos de deslocamentos mais

permanentes em seus esquemas de desenvolvimento.

A pesquisa também formulou, de maneira especifica, uma pergunta aberta sobre
guais os paises mais visitados pelos e pelas agentes ibero-americanos(as) em
contextos de mobilidade das artes cénicas. Esta variavel é importante por duas
causas: primeiro, delimita mercados potenciais para onde a mobilidade se orienta
e, segundo, abre interpretacdes relevantes, como aquelas que, provavelmente,
sejam marcadas por possiveis barreiras relativas a vistos ou idiomas. Assim, o pais
para onde principalmente as pessoas se mobilizam é o México (25,87%),
seguido pela Argentina (25,11%) e o Brasil (23,47%).

memeees  Grafico N°4: Porcentagem de mencdo de paises para
onde se mobilizam os e as agentes da Iberoamérica de
acordo com a Pesquisa
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Ao ampliar o escopo da observagcao e comparar os contextos dados por territorios

continentais, observa-se o que acontece com as pessoas da Peninsula lbérica em

comparagcao com os humeros expressos pelo Espaco Cultural Ibero-americano no

seu conjunto. Assim, Espanha e Portugal escolhem paises Ibero-americanos

como primeiro destino, México (33,7%), seguido pelo Chile (32,61%) e o Brasil

(29,35%).

Grafico N°5: Porcentagem mencdo de paises para onde
se mobilizam os agentes da Espanha e Portugal de

acordo com a Pesquisa
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semeem Grafico N°6: Porcentagem mencao de paises para onde

se mobilizam os agentes da Ameérica do Sul de acordo

com a Pesquisa
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A Ameérica do Sul repete novamente certos padroes, como a Argentina (37,23%),
Chile (29,94%) e Brasil (27,51%); o México (21,73%), desta vez, fica para atrdas em
relacao ao total global ibero-americano. Mesmo nao conhecendo o motivo, é
possivel inferir que a distancia geografica incide na extensdo e alcance dos
mercados. A América Central apresenta uma priorizacao pelo México (39,1%),
seguido pela Espanha (24,36%) e Costa Rica (21,79%).

semmees  Grafico N°7: Porcentagem mencdo de paises para onde
se mobilizam os agentes da América Central de acordo
com a Pesquisa
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Observa-se que paises de lingua inglesa, apesar de apresentarem mercados
relevantes para as artes cénicas, nao fazem parte da lista de destinos
preponderantes apontados pelas pessoas que participaram da pesquisa. Mesmo
assim, a barreira linguistica foi somente constatada em 7% das respostas

relacionadas com as dificuldades para a mobilidade.

México, Espanha, Brasil, Chile e Colémbia, além da Costa Rica, sdo os mercados
com maior predisposicao para a entrada de bens e servigcos culturais relativos
as artes cénicas ibero-americanas.
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México, Espanha, Brasil, Chile e Coldmbia,
além da Costa Rica, sao os mercados com
maior predisposicao para a entrada de bens e
servicos culturais relativos as artes cénicas
Ibero-americanas.



Os parametros incluiram
uma divisao de fungoes e,
no caso de artistas,
adicionaram paradigmas de
analise que atravessaram
este relatério: a divisao
entre pessoas que
circularam e pessoas que
nao.

Africa Moment. Spain, 2022. Photo Edgard de Melo.

Quem se mobiliza?

Com relagdo a quem sao o0s
agentes que se mobilizam, de
acordo com a pesquisa
conduzida de forma online para
este estudo, a maioria daqueles
qgue respondem identifica sua
funcao como artistas,
criadores(as) e agentes parte do
processo criativo (23%), seguidos
por quem se dedica a gestao,
administracao  ou producao
cultural (17,7%). Outras
porcentagens visualizaram uma
menor proporgdo de pessoas que
identificam sua funcao dentro da
educacao, formacédo artistica e/ou
mediacao cultural (54%), e
porcentagens marginais  de
pessoas que se desempenham
no campo da pesquisa (1%), da
técnica cénica (0,8%) e das
comunicacoes (0,8%).

Esta visao é relevante pois o processo de mobilidade nao € o mesmo para artistas

que para os e as agentes de producdo ou gestdo. Da mesma forma, as pessoas em

funcdes de programacao e decisao sobre os valores de uma oferta nao expressam

as mesmas inquietacdes, necessidades e dimensdes do processo. Isto fara parte das

observacdes e achados que serao detalhados mais adiante. Consequentemente,

parte da metodologia proposta para o aprofundamento nas conversacdes e nos

sociogramas inclui a identificacao de clusters que se diferenciam na definicao e

execugéo de seus processos.
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Os parametros para gerenciar os grupos de conversacao incluem uma divisao de
funcdes e, no caso de artistas, adicionaram paradigmas de analise que
atravessaram este relatdrio: a divisdo entre pessoas que circularam e pessoas que
nao. Entendemos que a visao sobre a mobilidade, suas motivagdes e problematica,
nao € a mesma para quem faz parte do processo, ou o vivenciou, do que para
aqueles(as) que ainda nao conseguem empreender instancias de mobilidade
internacional.

Mas antes da analise por segmentos, € preciso fazer a revisao de definicdes sobre
estas fungdes. Uma das dicotomias nas analises voltadas para este segmento,
geralmente se inicia com a definicdo de quem é ou nao artista. Em geral, a procura
de uma definicao Unica parece inutil. Em alguns casos, os niveis de estudo formal
sdo um parametro de referéncia; em outros, a experiéncia de trabalho e/ou
trajetdria e, inclusive, o ambito profissional e o desenvolvimento das artes como
atividade remunerada. Nenhuma dessas dimensdes oferece em si mesma uma
defini¢cao satisfatoria, motivo pelo qual o presente estudo tomara a seguinte:

“Entende-se por ‘artista’ toda pessoa que cria ou por meio de expressao
artistica produz ou recria obras de arte, que considera a sua criacao artistica
um elemento essencial de sua vida e assim contribui para o
desenvolvimento da arte e da cultura, e que tem ou busca reconhecimento
como artista, quer tal pessoa possua ou nao um relacionamento de
trabalho e esteja ou nao vinculada a uma associac¢ao.” (UNESCO, 1980)

Quanto a quem exerce a funcao de programacao, identifica-se que este € alguém
que foi se definindo no tempo e nos contextos de trabalho. "O processo
programatico € um construto multiplo, dinamico e que envolve tantos agentes
como a cadeia do setor produtivo (..)." (Lopez & Kalawski, 2012, p. 69). Assim, o
controle da tomada de decisdes de quem programa é determinado pelos recursos,
a missao e outras viabilidades.
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O que se mobiliza e como?

Onde e gquem nao parece ainda esgotar as perspectivas e contextos sobre a
mobilidade das Artes Cénicas. Falta ainda um questionamento crucial: a
desagregacao do que € o que circula, se movimenta, ou se desloca.

A primeira complexidade nas Artes Cénicas refere a definicdo de produtos e/ou
servicos, 0s quais nao necessariamente se enquadram nos contextos tradicionais.
Os produtos envolvidos nos modelos de exportacao tradicional sao definidos como
elementos tangiveis. Porém, no construto das artes cénicas, os produtos tém um
sentido mais amplo, incluindo trés dimensodes: “i) O produto basico ou objeto em si
mesmo. ii) Os servicos relacionados e iii) O valor simbdlico, afetivo ou de qualquer
outro tipo, que o consumidor associa ao produto”. (Colbert & Cuadrado, 2003, p. 43)

Deste modo, o produto cénico é um modelo dual ou complexo (quanto ao objeto
— obra acabada, mas também quanto a servicos de profissionais em mobilidade) e
observamos diversas realidades. Evidentemente, em maior proporgao entre o que
se mobiliza, encontramos uma obra ou peca artistica acabada, declarado em 73%
dos casos dentre os que respondem a pesquisa, como vemos nos dados a seguir,
lembrando que aqueles que responderam podiam escolher mais de uma
alternativa. Sabemos, no entanto, que nos contextos de mobilidade, esta nao é a
Unica forma de intercambio.

seemeem  Grafico N°8: Tipo de produto ou servico que circulou
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Agente criativo (artista, coredgrafo/a, intérprete
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50 /0 I Gestor/a, pesquisador(a))
25% ] Servicos criativos (workshop, palestras, processos de
curadoria)
22% I Servicos de formacao e pesquisa (palestras, consultorias)
8% | Propriedade Intelectual (textos draméaticos, prototipagem
de experiéncias)
7% [ Servicos técnicos: Prestacoes-servicos criativos-técnicos

(iluminacao, som, musicalizacao, etc.)
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Quanto aos servigcos, como modelos intangiveis, estes podem ser determinados e
definidos de diversas formas. Parametros internacionais como o Acordo Geral sobre
o Comercio de Servicos (AGCS) delimitado pela Organizacao Mundial do Comércio
(OMC) em 1995, definem os servicos como um fornecimento transfronteirico que
pode se dar em qualquer uma destas dimensodes:

O consumo de servi¢cos no exterior

Por exemplo, um agente cultural que se desloca a outro territdrio para consumir
um servico especifico, como no caso de estudos, treinamentos ou processos de
formacao. As residéncias (participar de um processo de residéncia) também
passam a ter um papel neste modelo de consumo de servicos no exterior. A
residéncia como “formato” da mobilidade foi declarada por 20% dos agentes na
pesquisa, sendo ainda um contexto de trabalho ou de intercambio pouco
explorado entre aqueles que respondem.

Embora as residéncias como contextos de internacionalizacdo comecem a ser
processos mais demandados pelos e pelas agentes das artes cénicas e sua
preponderancia tenha aumentado nos cenarios pds-pandemia, conforme fontes da
UNESCO, ainda 79% da residéncias artisticas internacionais declaradas no
contexto das atividades e disciplinas das economias criativas sao desenvolvidas
na Europa e na América do Norte. (UNESCO, 2022, p. 144)

“A unido de residéncias e descentraliza¢éo esta gerando projetos com um
formato inovador; artistas de um lugar gerado em uma comunidade, sGo
convidados para trabalhar com uma comunidade. Acho que ai tem outro
estilo de circulagdo que € interessante”.

No contexto dos processos de mobilidade, outro exemplo de consumo de servicos
no exterior envolve aqueles que se desempenham em areas de programacao. O
deslocamento temporario destas pessoas, que geralmente se deslocam a trabalho
para participar de instancias como showcases, festivais ou encontros € um modo
de explorar oportunidades de compra ou prospeccao de obras e, portanto, também
sao envolvidos(as) no consumo de servicos no exterior.
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A presenca comercial

A presenga comercial € um modelo que leva uma pessoa que fornece servicos ou
trabalho como agente de um pais a estabelecer uma presenca fisica em outro
territério. Diferentemente do consumo e do exemplo de programadores(as) que
atendem festivais, aqui podem ser encontradas estratégias relacionadas a presenca
de marca em um contexto de comercializagdao. A este modelo sao incorporadas a
presenca de agentes em feiras ou mercados no formato de delegagao comercial,
articulagdao ou presenca em estandes ou locacdes com objetivos de exibicao de
produtos, servigos e outros.

A presenca de pessoas fisicas

A presenca de pessoas (movimento de fornecedores) consiste no deslocamento de
pessoas de um territdrio para outro a fim de prestar um servigco. Um exemplo disso
€ dar assisténcia para a realizacdo de workshops, palestras, palestras ou
consultorias, entre outros. Dentro da pesquisa, agueles que respondem declaram
gue este tipo de intercambio corresponde a 25% entre os modelos de servicos em
circulagao.

Da mesma forma, um artista ou agente que tem que se deslocar em contextos de
desenvolvimentos criativos ou de coproducdes (coredgrafos(as), diretores(as),
atores, atrizes) também entram nas dimensdes do movimento de fornecedores(as).
Neste caso, 50% das pessoas que respondem a pesquisa declara ter se
deslocado neste formato.

Fornecimento do Comércio transfronteirico

Por ultimo, encontramos o comeércio transfronteirico como aquele que nao
considera a mobilidade nem de provedores(as) nem de consumidores(as), mas
apenas do produto ou do servico. Nesse sistema de trabalho sdo incluidos os bens
de propriedade intelectual, como licencas, royalties ou direitos autorais. Também
sdao incluidas as dimensdes de intercambio normalmente geradas mediante
contextos virtuais. Estas envolvem da venda de uma obra ou capsula virtual, de
uma palestra ou de um workshop via Zoom, até o exercicio de dirigir ou coreografar
uma peca de danga a distancia. Como se observa no grafico abaixo, 28% de quem
responde a pesquisa declara ter circulado em modalidade virtual. 24% aponta
ter feito isso em formatos mistos.
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meeeeems  Grafico N°9: Formato de produto ou servico em
circulacao

84% IR ~ rFresencial

28% mm Virtual
24% mm Misto
2% B Intangiveis (royalties, direitos)

Esta € uma dimensao recentemente explorada no ambito das artes cénicas e
fomentada pelos efeitos da pandemia. No contexto das restricdes a mobilidade
internacional, o intercambio de produtos e/ou servicos digitais ficaram em alta,
conseguindo introduzir um formato que chegou a desempenhar novas disposicdes

no mercado.

Justamente, € interessante que, quando os participantes da pesquisa sao
perguntados sobre a frequéncia de circulagao internacional, se observa que os que
iniciaram processos de mobilidade apontam ter circulado entre 1 e 4 vezes, em sua
maioria. No entanto, nesta resposta, também se observa uma evidente queda na
frequéncia entre os anos 2020 e 2021, coincidentes com a pandemia e o

fechamento de espacos culturais.
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e Grafico N°10: Quantidade de vezes que circulou
internacionalmente entre os anos 2019 - 2022
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Outro dos elementos que propicia uma visao de futuro no plano da virtualidade das
artes cénicas, quanto a seus produtos e servicos, faz referéncia ao interesse
crescente pela projecao de processos de mobilidade mais sustentaveis e que
permitam diminuir o impacto na pegada de carbono. Embora este diagndstico
reconheca o incentivo ecoldégico como relevante, o que sera explorado mais
adiante, veremos que ele ainda nao permeia os topicos de maior interesse em
contextos ibero-americanos.

A mobilidade alcanca uma pluralidade de produtos, subprodutos e necessidades e,
apesar de os modelos de financiamento estarem focados no intercambio e
exportacao, o interessante de colocar em valor o processo e de observar que ha um
alto numero de pessoas que ndo circulam é entender que os financiamentos
também devem incorporar a preparagao para a mobilidade. Como aponta um
dos(as) nossos(as) especialistas entrevistados(as), o olhar publico precisa alargar o
horizonte nos processos de internacionalizagao.

“Das instituicbes, os fundos sdo, finalmente, apenas para turnés,
entendendo uma internacionalizacdo limitada, isto € como se apenas
fosse uma turné no exterior. NGo consideram que, por exemplo, uma
companhia, (..) poderia desejar aprender idiomas, poderia precisar
traduzir seu website. As coprodugdes, os intercGmbios, trazer convidados,
quer dizer, tudo o que (..) um processo de internacionalizagcdo abrange, a
partir dos fundos publicos, é limitado ao pagamento de passagens”.
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CAPITULO 2



O mundo e os Espacos Culturais
Ibero-Americanos

Tendo ja identificado algumas
definicbées em relacao a mobilidade,
bem como parte de seus beneficios
INtrinsecos, nao é possivel deixar de
observar que esta conversacao esta
cada vez mais presente nos debates
sobre as artes e as economias criativas.

A pandemia, sem duvida, € um marco acelerador que chamou a tomar consciéncia
sobre a importancia de se deslocar, de estabelecer espacos de intercambio, sejam
comerciais ou culturais, por meio da figura de artistas como embaixadores e
representantes de campos estéticos, politicos e simbodlicos. Por sua vez, a
intensificacao dos fluxos migratorios em todo o mundo desperta o interesse pela
compreensao dos processos de intercambios e dialogos interculturais.

Fica estabelecido também, que a mobilidade internacional nao faz referéncia
exclusiva a um tipo de produto e que a riqueza que ela implica como processo,
estimula seus agentes no desenvolvimento de diversas realidades. A mobilidade,
como apontado por algumas pessoas integrantes dos grupos de discussao:

“Néao é exclusivamente uma viagem do artista que vai de um lugar para
outro, mas sim por tudo o que a mobilidade representa dentro do setor
cultural, como elemento gerador de conhecimento e experiéncia, também,
consegue ampliar nossas redes como fator de desenvolvimento local. NGo
estamos falando simplesmente de ir de A para B e de B para A, estamos
falando realmente de algo que nos transforma, transforma o Nosso
entorno, nos permite ter mais ideias, mais ferramentas,(...) etc.”.

| 42



Em termos econdmicos, a mobilidade faz parte das definicdes dos ciclos de setores
criativos, respondendo a “criagao, producao e distribuicao de bens e servicos que
utilizam a criatividade e o capital intelectual como insumos primarios” (UNCTAD,
2022, p.1). Da mesma forma, em um panorama mundial, indica que a economia
criativa atinge cerca de 3% do PIB em 2021, “calculando que em 2020 os bens e
servicos criativos representavam 3% e 21% respectivamente de todas as exportacdes
de bens e servicos.” (UNCTAD, 2022, p.2)

Relatdrios como este sao uma contribuicao para a consideragcao dessas
perspectivas para sua analise e para a coleta de dados de agéncias dedicadas a
politicas de internacionalizacdo. Entre as caréncias fundamentais, considera-se a
necessidade de informagao mais especifica para compreender o papel dos servigos
na transformagdo econdmica e o seu potencial para as economias em
desenvolvimento.

Por fim, outro debate global é o que se refere aos ambitos da ecologia e do meio
ambiente, que também teve incidéncia na projecao desta conversagao,
especialmente em contextos europeus, como analisaremos mais adiante. Este
dltimo ponto gerou polémicas e € conhecido o debate aberto que mantiveram nas
redes sociais dois artistas da area cénica: Jérbme Bel, coredgrafo francés, e Lazaro
Rodriguez, ator de teatro mexicano. Em 2021, mediante um intercambio epistolar
aberto, Bel anuncia que deixara de se mobilizar como artista para prevenir o uso de
avides e o impacto na pegada de carbono. O artista mexicano contesta com uma
lista de razdes sobre os preceitos da mobilidade e desigualdades relacionadas com
0s contextos e seus territorios.
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“Parece que quando falamos de crise climatica, todas as outras esferas da
vida deveriam ser subordinadas e que agora o fim justifica os meios.
Contudo, ndo precisa ser assim, nem sempre assim. Para além da
preocupacao muito legitima e urgente de gerar uma performance art field
que contribua o minimo possivel para a polui¢ao, acho que podemos
pensar se ha mais alguma coisa que gostariamos de cuidar”. (Teatron, s.f)

Este debate também estara presente ao longo deste relatério. Entre as conclusdes
e achados, analisaremos como esta conversagao, que parece tao relevante no
campo europeu, ainda nao permeia as realidades discursivas de quem vive em
América Central e do Sul. Apesar de que os ambitos da crise do meio ambiente
fazem parte dos discursos curatoriais em salas e festivais, parece nao haver
estratégias nomeadas nem dados importantes para constata-la como uma barreira
nos processos de mobilidade no espaco cultural ibero-americano.

"Muitas vezes, estando na Europa, escuto muitas pessoas discutirem sobre
a pegada de carbono e como fazer para viajar menos. Isso me deixa muito
desconfortavel. Precisamente nos na América Latina estamos discutindo
como faremos para fazer turnés. Porque os paises, os artistas, muitos dos
artistas europeus, sempre puderam viajar pela Europa, tém uma estrutura
ferrovidria, (..) uma estrutura de dinheiro, etc. E para mim €& um discurso
que é basicamente o mesmo que quando vocé tem que economizar dgua
no chuveiro (..). Claro que tento que meus banhos sejam mais curtos, mas
sei que os problemas da dgua no mundo ndo sGo os banhos em minha
casa”.

A propdsito deste e outros contextos de discussao, as desigualdades, os
desequilibrios e outros elementos que desequilibram as realidades por territério
também fazem parte da analise deste relatério. Entre os académicos que
estudaram o processo da mobilidade, Cristina Farinha mergulha nos elementos da
desigualdade, identificando a mobilidade como um campo desequilibrado face as
construcdes do capital social. Em sua dissertagao, Bound to Mobility (2012), a autora
incorpora a definicao de mobilidade as fontes de status e poder. Assim,
observaremos mais tarde como o acesso e a participacao na mobilidade estao
condicionados pelas desigualdades prévias e de carater sistémico, mas também
por desequilibrios institucionais.
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Por enquanto, uma analise mais exaustiva que permita algumas comparacdes e
especificacdes de dados para cada um dos Paises-membros do Programa
IBERCENA €& apresentada nas imagens abaixo. A informacao coletada é uma
amostra da Pesquisa realizada de forma online sobre a qual é preciso lembrar que
entre as barreiras metodoldgicas esta o fato de que nem todos os paises alcangam
um numero suficiente de respostas para a analise. Contudo, até a data, esta € uma
fotografia que fornece indicadores importantes para a conformacgao estratégica e,
sobretudo, para os processos associativos entre os préprios Paises-Membros.

Com relagao a Cuba, conforme indicado anteriormente na secao de metodologia, o
baixo indice de respostas nao permitiu a geracao de dados estatisticos. Por esse
motivo, inclui-se um resumo da entrevista realizada com o REPPI, responsavel pelo
Programa nesse territorio.

| 45



PAISES-MEMBROS



52,1%

Participou em
processos de
mobilidade

29,2%

Participou em
processos de
mobilidade
internacional

ARGENTINA

51,7%

Tem conhecimento
dos fundos do
Estado para a

mobilidade em seu

25%

Tem conhecimento
de fundos
internacionais para
a mobilidade

pais

11,3%

Indica que seu
género significou
uma diferengca em
processos de
mobilidade

9,.7%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

N° Total de respostas 477
Observacgoes:

]

36,9% reconhece como motivacao principal a aprendizagem
— intercambio artistico, enquanto para 8,30% a motivagcao € o
reconhecimento econémico

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

Principais apoios para a
mobilidade internacional

FESTIVAIS
22,5%

ORG.
PUBLICAS
12,4%

B E

27,7% Mulheres
circularam
internacionalmente

22,6% Pessoas de
procedéncia
indigena circularam
W internacionalmente

37,5% Pessoas
° afrodescendentes
/‘\ circularam
il internacionalmente

formas de operar 48,9
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 458
de circulagéo '
Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 50,2
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 58,8
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 445
uma turné em diversos territérios '
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestao de 273

fundos
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52,6% 27,4%

Participou em Participou em
processos de processos de
mobilidade mobilidade

internacional

Principais apoios para a
mobilidade

internacional
21% 22%
BO LIVIA Tem conhecimento Tem conhecimento

dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para @ FESTIVAIS
mobilidade em seu a mobilidade aaeaR 27,4%

pais
ORG.
@ PUBLICAS
8,1%

17,1% Mulheres
o circularam
/n internacionalmente
n

8,2%

Indica que seu
género significou
uma diferengca em

processos de
mobilidade

6,1%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

N° Total de respostas 62
Observacgoes:

46,6% declara que nao existem fundos especificos para a mobilidade
de projetos de artes cénicas

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas
formas de operar 355

Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 4592
de circulagao !

Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 48,4

PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagao 56,5
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 500
uma turné em diversos territorios !
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestao de 339
fundos !
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58,7%

17,1%

Participou em
processos de
mobilidade
internacional

Participou em
processos de
mobilidade

Principais apoios para a
mobilidade internacional

FESTIVAIS
16,1%
(1) as
37,7% 17%
B RASI L Tem conhecimento Tem conhecimento PUBLICAS
dos fundos do de fundos 10,3%

Estado para a
mobilidade em seu
pais

internacionais para
a mobilidade

17,9% Mulheres
circularam

internacionalmente

=)o @ﬂ

21,4% Pessoas de
procedéncia
indigena

o o )
{m "\ circularam

W internacionalmente

13,9%

Indica que seu
género significou
uma diferengca em
processos de
mobilidade

24,6%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

12% Pessoas
afrodescendentes

o o .
w“ circularam

W internacionalmente
N° Total de respostas 310

Observacgoes:
O Brasil € um dos paises onde a falta de conhecimento dos processos de

venda é maior, com 25% a declara-la como a principal dificuldade.
1% reconhecem dificuldades com as barreiras linguisticas.

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas 4592
formas de operar !
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 4592
de circulagédo '

Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 416

PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 619

Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar

uma turné em diversos territérios 39,0

Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestéo de 25,5
fundos
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65,6% 24,5%

Participou em H®paitigipacode
processos de
mobilidade
internacional.

Principais apoios para a
mobilidade internacional

16%

FESTIVAIS
~ o)
COLOM BIA Tem conhecimento Tem conhecimento 20,9%
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pals 15,2%

21,9%Mulheres
° circularam
0 internacionalmente
[[]

7,4%

Indica que seu
género significou
uma diferengca em

processos de
mobilidade

11,4%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

23,5% Pessoas
o o afrodescendentes

Y circularam
W internacionalmente

N° Total de respostas 277
Observacoes:
48% descreve que sua maior motivacao € a aprendizagem e o intercambio

artistico e apenas 4,4% reconhece que sua maior motivagao € o
reconhecimento econémico

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

formas de operar 42,6
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 422
de circulagao

Financiamento para tudo aquilo nao coberto pelos fundos 47,7
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagao 57,4
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 361
uma turné em diversos territérios '
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestéo de 291

fundos
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65,7% 37,2%

Participou em Participou em
processos de processos de
mobilidade mobilidade

internacional

Principais apoios para a
mobilidade internacional

68,8% 31%

@ FESTIVAIS
o,
Tem conhecimento Tem conhecimento aa m ) 26,1%
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pals 21,7%

o 35,4% Mulheres
@ circularam
B internacionalmente

12,4%
Indica que seu
género significou
uma diferengca em
processos de
mobilidade

7,3%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

22,2% Pessoas de

o o .progedénc.ia

‘m n indigena circularam
internacionalmente

N° Total de respostas 368

Observacgoes:

O Chile € o pais onde a maior percentagem dos seus agentes reconhece
a existéncia de fundos estatais (68,8%). Em compara¢cao com os outros

paises, o Chile € o que apresenta maiores dificuldades em termos de
falta de tempo para gerir.

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

formas de operar 45,1
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 43,8
de circulagao

Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 481
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 473
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 383
uma turné em diversos territérios '
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestao de 296

fundos
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58,8%

Participou em
processos de
mobilidade

32,6%

Participou em
processos de
mobilidade
internacional

Principais apoios para a
mobilidade internacional

40 ,40/0 34% @ FESTIVAIS
. . 29,6%
COSTA R I CA Tem conhecimento Tem conhecimento aa m )
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ﬁ ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pais 13,5%
o 31,4% Mulheres
‘ circularam
W internacionalmente

6,3%

Indica que seu
género significou
uma diferengca em

processos de
mobilidade

14,3%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

N° Total de respostas 89
Observacgoes:

A Costa Rica apresenta uma maior dificuldade do que outros paises em
coordenar os tempos e as agendas dos artistas que viajam (25,8%).
21,3% referiram dificuldades nas transacgdes econémicas no momento da

circulacao.

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas 416
formas de operar !
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 382

de circulagao

Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 56,2

PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 57,3
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 404
uma turné em diversos territérios '
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestéo de 27
fundos

52



39,4% 16,6%

Participou em Participou em
processos de processos de
mobilidade mobilidade

internacional

Principais apoios para a
mobilidade
internacional

37,1% 12%

@ FESTIVAIS
[+)
EQ UA DO R Tem conhecimento Tem conhecimento P m ) 13,2%
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pais 7,3%
18,6% Mulheres
h circularam
9% 1 4 6% W internacionalmente
|
Indica que seu Indica que seu 3,3% Pessoas de
grupo étnico

género significou

uma diferengca em
processos de

mobilidade

procedéncia indigena

[ ] .
‘m h circularam

internacionalmente

sociocultural
significou uma
diferenca em

processos de
mobilidade

N° Total de respostas 205
Observacgoes:

O Equador € o pais que menos aplica fundos ou estimulos competitivos
durante 2019-2022.

22% relatam problemas com vistos e autorizacdes de processamento para
sair/entrar em outros paises.

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

formas de operar 40,5
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 385
de circulagéo !
Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 429
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 58
Problemas com o visto e obtencéo de autorizagdes para 366
sair/entrar a outros paises !
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestao de 38

fundos
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45% 8,7%

Participou em Participou em
processos de processos de
mobilidade mobilidade

internacional

Principais apoios para a
mobilidade internacional

28,3% 27%

FESTIVAIS
O,
EL SA LVADOR Tem conhecimento Tem conhecimento 10,9%
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pals 8,7%

6,1% Mulheres
circularam
internacionalmente

- B3

6,1%

Indica que seu
género significou
uma diferengca em

processos de
mobilidade

9,1%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

N° Total de respostas 46
Observacgoes:

28% aponta a dificuldade da falta de informacao sobre formas de
financiamento para a circulagao.

30,4 % reconhece problemas com vistos e tramitacdes para obtencao de
autorizacdes para sair/entrar a outros paises

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas
formas de operar 34,8

Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 304
de circulagéo !

Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 587

PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 50
Problemas com o visto e obtengao de autorizagdes para 413
sair/entrar a outros paises !
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestao de 326
fundos '
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53,5% 36,1%

Participou em Participou em
processos de processos de
mobilidade mobilidade

internacional

Principais apoios para a
mobilidade internacional

500/0 27% FESTIVAIS

: ) 18,3%
ESPAN HA Tem conhecimento Tem conhecimento a m )
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pals 26,1%

38,3% Mulheres
,i circularam
internacionalmente

7.7%
Indica que seu
género significou
uma diferengca em
processos de
mobilidade

17,7%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

N° Total de respostas 180

Observacgoes:
31,8% reconhece como sua maior motivacao o fortalecimento de redes de
colaboracao e trabalho

27% reconhece a dificuldade da falta de informacao sobre formas de
financiamento para a circulacao.

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

formas de operar 40,6
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes

de circulagao 45,6
Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 44.4

PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 48,3
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 428
uma turné em diversos territorios !

Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestao de 294

fundos
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37,6%

Participou em
processos de
mobilidade

14,2%

Participou em
processos de
mobilidade
internacional

Principais apoios para a
mobilidade internacional

16,4%

15%

@ FESTIVAIS
o,
G UATE M A LA Tem conhecimento Tem conhecimento faa m ) B
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pals 4,4%

& 15,7% Mulheres
@ circularam
W internacionalmente

11.1%
Indica que seu
género significou
uma diferengca em
processos de

mobilidade

13,5%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

8,3% Pessoas de

o .procedénc.ia

w 0 indigena circularam
internacionalmente

N° Total de respostas 83
Observacgoes:

22,4% expressa desconhecimento de processos de venda ou oferta. 15%
reconhece a falta de materiais de difusao ou marketing adequados, sendo
a maior porcentagem de todos os paises

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

formas de operar 393
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 333
de circulagao !
Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 44,8
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 59
Problemas com o visto e obtencao de autorizagbes para 398
sair/entrar a outros paises z
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestao de

fundos 34,4
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53,7% 28,5%

Participou em Participou em
processos de processos de
mobilidade mobilidade

internacional

Principais apoios para a
mobilidade internacional

46,8% 30%

FESTIVAIS
’ 0,
M EXI CO Tem conhecimento Tem conhecimento 21,5%
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pals 16,5%

21,5%Mulheres
circularam
internacionalmente

- i

13,9%

Indica que seu
género significou
uma diferengca em
processos de
mobilidade

11,.2%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

N° Total de respostas 152

Observacgoes:

46,6% reconhece como sua motivacao principal a aprendizagem e intercambio artistico,
enquanto apenas 0,9% expressa o reconhecimento econdmico como motivacao.
32,3% declara a falta de informacgao sobre formas de financiamento para a circulagcao

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas 437
formas de operar J

Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes a11
de circulagéo '

Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 519

PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 53,2

Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 392
uma turné em diversos territérios !

Problemas com o visto e obtengéo de autorizagbes para 37,3
sair/entrar a outros paises
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35,9% 10,8%

Participou em Participou em
processos de processos de
mobilidade mobilidade

internacional

Principais apoios para a
mobilidade internacional

10,8% 10%

@ FESTIVAIS
4 . . 8,1%
PANAMA Tem conhecimento Tem conhecimento aa m )
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade @ PUBLICAS
pals 5,4%

o 9,8% Mulheres
,l circularam
W internacionalmente

Indica que seu
género significou
uma diferengca em

processos de
mobilidade

12,2%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

31,3%Pessoas
afrodescendentes

[ ] o .
lnl @ circularam

B internacionalmente

N° Total de respostas 74
Observacgoes:

48% desconhece a existéncia de fundos para a mobilidade.
20,3% admite desconhecimento de processo de venda ou oferta

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

formas de operar 48,6
Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 36,5
Falta de informacgéo sobre formas de financiamento para 378
circulagédo !
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 48,6
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 324
uma turné em diversos territérios '
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestéo de 244

fundos
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64,3% 24,1%

Participou em Participou em
processos de processos de
mobilidade mobilidade

internacional

Principais apoios para a
mobilidade internacional

55,2% 35%

@ FESTIVAIS
(¢)
PA RAG UAI Tem conhecimento Tem conhecimento aa m ) 27,6%
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pals 10,3%

23,8% Mulheres
° circularam
/‘ internacionalmente
n

*

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

4,3%

Indica que seu
género significou
uma diferenca em

processos de
mobilidade

N° Total de respostas 29
+Ainda ndo existem dados suficientes para desenvolver alguns percentuais.

Observacgoes:

A dificuldade de compatibilizar a vida familiar com os processos de circulacao
€ maior no Paraguai do que em outros paises (13,8%).

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

formas de operar 62,1
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 483
de circulagao !
Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 517
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 65,5
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 517
uma turné em diversos territérios !
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestao de 31
fundos
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35,5%

Participou em
processos de
mobilidade

16,9%

Participou em
processos de
mobilidade
internacional

24,1%

Tem conhecimento
dos fundos do
Estado para a

mobilidade em seu

pais

24%

Tem conhecimento
de fundos
internacionais para
a mobilidade

Indica que seu
género significou
uma diferengca em

processos de
mobilidade

9,.8%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

N° Total de respostas 83

Observacgoes:

Principais apoios para a
mobilidade internacional

B

O Peru apresenta a porcentagem mais Baixa para a dificuldade - falta de
financiamento para a circulagcao —em comparacao com a média (34,9%).

15,7% reconhece problemas de carga cenografica ou de alfandegas

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

FESTIVAIS
13,3%

ORG.
PUBLICAS
9,6%

18,8% Mulheres
circularam

internacionalmente

formas de operar 373
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 265
de circulagéo !
Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 289
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 34,9
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 289
uma turné em diversos territérios g
Burocracia nas gestdes com contrapartes na gestao de 16.9

fundos
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70,3% 45%

Participou em Participou em
processos de processos de
mobilidade mobilidade

internacional

Principais apoios para a
mobilidade internacional

52,5% 39%

@ FESTIVAIS
(¢)
PO RTUGAL Tem conhecimento Tem conhecimento aa m ) 32,5%
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pals 27,5%

44,8%Mulheres
,i circularam
7] internacionalmente

10,7%
Indica que seu
género significou
uma diferengca em
processos de

mobilidade

10,7%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

N° Total de respostas 40
Observacgoes:

A dificuldade em relacao a disponibilidade de infraestruturas ou técnica para as
necessidades do projeto, embora ndao apresente uma percentagem significativa
em termos gerais (8,9%), para Portugal é significativamente superior aos restantes
(20%). Da mesma forma, os problemas associados a pegada de carbono sdo uma
dificuldade para 10% dos portugueses..

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

formas de operar 42,5
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 475
de circulagao

Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos SYAS)
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 425
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 35
uma turné em diversos territérios

Tempos programaticos para a gestao da circulagao ou 25

mobilidade (curtos ou muito longos)
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60,5%

Participou em
processos de
mobilidade

47,9%

31,3%

Participou em
processos de
mobilidade
internacional

35%

Principais apoios para a
mobilidade internacional

@ FESTIVAIS
o)
URUGUAI Tem conhecimento Tem conhecimento aa m ) 22,9%
dos fundos do de fundos
Estado para a internacionais para ORG.
mobilidade em seu a mobilidade PUBLICAS
pals 22,9%

y 31,8% Mulheres
O circularam
W internacionalmente

6,7%
Indica que seu
género significou
uma diferengca em
processos de

mobilidade

8,3%

Indica que seu
grupo étnico
sociocultural

significou uma
diferenca em
processos de

mobilidade

N° Total de respostas 96
Observacgoes:

46,7% declara que sua principal motivacao é a aprendizagem e o intercambio artistico,
enquanto so 5% expressa o reconhecimento econdmico como sua maior motivacao.

21,9% admite falta de informacao sobre formas de financiamento para a circulagao

PRINCIPAIS DIFICULDADES PARA A MOBILIDADE

Desconhecimento de circuitos, possibilidades e suas

formas de operar 38,5
Falta de contatos ou de acesso a programadores ou redes 458
de circulagéo b
Financiamento para tudo aquilo ndo coberto pelos fundos 50
PRINCIPAIS DIFICULDADES DA MOBILIDADE

Falta de financiamento para a circulagéo 50
Falta de circuitos de mobilidade que permitam sustentar 30.2
uma turné em diversos territdérios !
Tempos e agendas de artistas e/ou agentes que circulam 24
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CUBA

Para obter mais informagao sobre Cuba, foi realizada uma entrevista com o
REPPI (Representantes dos Programas e Iniciativas da Cooperacao Ibero-
Americana) do Programa do IBERCENA. A entrevista é estruturada em torno
de pontos semelhantes ao diagrama dos sociogramas, procurando coletar
informacao sobre processos, funcdes e dificuldades na mobilidade.

Inicialmente, € apresentado um panorama da mobilidade das artes cénicas
em Cuba, destacando os contextos em que os e as artistas recebem uma
porcentagem de salario fixo para realizar as criagdes solicitadas pelo Estado e
poder circular com esses projetos. Todas as disciplinas artisticas contam com
um sistema de circulagao local.

Quanto a mobilidade internacional, as dificuldades sdo maiores. Dada a
situacao sociopolitica do pais, a mobilidade depende exclusivamente de
terceiros. Em outras palavras, agueles que organizam devem cobrir os custos
das propostas convidadas. Embora exista uma linha de apoio do Estado, o
orgamento € limitado e “ndao consegue satisfazer o interesse que temos em
dar a conhecer o maior nimero de grupos fora do pais”.

Os processos internacionais levados adiante ocorrem devido ao apoio e
dependéncia exclusiva da organizacao externa, ja que Cuba nao financia
nenhuma companhia, sendo estas algumas das propostas catalogadas pelo
préprio Ministério da Cultura. O mecanismo pelo qual podem existir estas
instancias de distribuicdo é desenvolvido pelo Ministério da Cultura, entidade
gue estabelece relagcbes com referéncias internacionais, projetando e
executando em  conjunto. Atualmente, aqueles que circulam
internacionalmente sdo projetos mais reconhecidos e com uma trajetodria
mais longa. Gracgas a isso, contam com vinculos tanto publicos como privados
para alcancar uma circulagao constante.

Devido a realidade particular de Cuba, suas estratégias se baseiam na
multiplicagdo de suas propostas mediante agentes especialistas e
conhecedores (as) da oferta artistica Cubana. Em sintese, a perspectiva é
promover a cooperacao internacional no sistema cultural para alcanc¢ar novas
fontes de renda econdmica e transferéncia de conhecimento em todos os
aspectos do processo de mobilidade.
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CAPITULO 3



Os processos da mobilidade

Os processos de mobilidade podem ser estudados de acordo com diversas
estruturas e perspectivas de analise. Para abordar uma organizacao pratica, o
presente estudo examina, a partir das conversacdes, dos sociogramas e dos grupos
de discussao, dois cenarios de analise para abordar a discussao sobre 0s processos:

i) De acordo com aexperiéncia das pessoas na internacionalizacdo e na
mobilidade: as que nunca circularam, as que tém uma trajetdria curta-média e as
gue tém uma trajetoéria longa.

ii) De acordo com o tipo de agente: onde sdo definidos programadores (as),
especialistas institucionais, especialistas de produc¢ao, mas também é definido um
foco especifico em areas de perspectivas de género e deficiéncia.

Como descrito na metodologia deste relatdrio, a perspectiva dos sociogramas
permitiu abordar estes parametros e contrasta-los com os dados obtidos na
pesquisa. A seguir, estabelece-se um mapeamento dos processos de acordo com os
critérios expostos, complementado com citagcdes como elementos qualitativos que
contribuem anonimamente para a discussao.

Analise de acordo com a experiéncia:
Pessoas que ainda nao iniciaram processos de mobilidade

A primeira anadlise, da conta da realidade daqueles que ainda nao conseguiram
iniciar a mobilidade dos seus produtos ou servicos criativos, apesar de té-la como
um dos seus objetivos ou desejos de trabalho. Nao ter circulado ainda nao implica
estar fora do enquadre da analise ou opiniao do processo, uma vez que existem
dimensdes estratégicas e de planejamento prévios a concretizacao da mobilidade
em que se observam barreiras especificas que fazem parte dela.

Entre os e as agentes que nao circularam, segundo a pesquisa, referimo-nos a
cerca de 46,2% das pessoas que respondem. Este segmento faz referéncia a
processos de mobilidade principalmente sob o conceito de traslado de um produto,
Ou seja, obras acabadas. As motivacdes para a mobilidade incluem o intercambio e o
desejo de ampliar as redes de socializacao, bem como a visibilidade do seu trabalho.
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O contexto de trabalho da mobilidade para estes agentes sdao os festivais como

campo organizacional e plataforma, que geram grandes expectativas em relagao

aos contextos de internacionalizacdao. Precisamente, no ambito da Pesquisa, 0s

festivais surgem como uma das plataformas mais relevantes em termos de apoio a

mobilidade. Como indicado no grafico a seguir, podemos observar que 51% dos

respondentes veem os festivais como instancias relevantes, superando inclusive as

instituicoes publicas (36%).

memeeees  Grafico N°11: Porcentagem de apoios para a mobilidade

conforme o tipo de organizacao ou colaborador

51 %

Festivais, Feiras,
Mercados

19 %

Outros

36 % 28 %

Instituices Centros
publicas culturais,
teatros,
universidades,
fundagoes

N 4

15 % 8 %

Embaixadas, Patrocinadores,
organizagdes empresas
binacionais

27 %

Redes com
agentes
culturais,
artistas

w
5 %

Agremiacdes,
redes de
colaboragao,
sindicatos

N=2.018
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Contudo, o acesso aos festivais, embora abra as portas para a internacionalizacao,
envolve uma série de acdes para entrar no circuito, o que se apresenta como algo
complexo entre aquelas pessoas que indicam nunca ter circulado. Assim, a
definicao da primeira etapa no processo de mobilidade para este segmento acaba
sendo a selecao para participar de um festival. Este € o pontapé inicial e, nesta
etapa, sao indicadas duas modalidades possiveis:

ii) As convocatorias abertas
ii) O convite direto

A primeira modalidade de convocatérias abertas parece ser uma instancia com
baixa efetividade e para a qual nao se declaram grandes expectativas. Esta acao €
atravessada por variaveis de desinformacao e desconfianca nos proprios processos
de selecao, mencionando a falta de disponibilidade de informacao tanto nas formas
e datas para apresentar projetos quanto nos critérios de programagao
estabelecidos.

No entanto, e a medida que os agentes vao adquirindo mais experiéncia em
mobilidade internacional, descartam a instdncia de convocatdrias abertas,
dimensionando-as como um processo de selecao que, embora apareca disponivel,
ndo apresenta um grau suficiente de eficiéncia e/ou credibilidade.

“Aqui também me faco uma pergunta: hd uma procura por festivais ou
sdo os festivais que nos procuram? (..) Acho que isso de procurar festivais é
um pouco utopico e é muito dificil ter acesso a um festival que vocé
encontra na internet”.

Outro aspecto mencionado entre os processos de selecao de festivais envolve a
falta de clareza curatorial ou programatica em varios aspectos, que vao desde as
definicoes de profissionalizacdo dos artistas ou de suas trajetérias até os
critérios sobre estilos ou estética sob as quais a estrutura de seleg¢do artistica é
gerada.
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“Os artistas que ja tém festivais internacionais, prémios internacionais,
digamos que estGo em outro nivel. Porque, de certa forma, teriamos que
falar sobre niveis, que é o que os festivais as vezes consideram. Quando
digo niveis, me refiro a niveis segundo a preparacdo. Eu, por exemplo, ndo
venho de uma preparacdo formal, faco teatro desde os 13 anos e tenho 60.
Entdo, também acredito que essas coisas tém peso. (..) talvez em outros
paises hd mais formacgdo institucional ou formal. Entdo, quem ndo a tem
(..) tem muita dificuldade. Pode ser um pouco repetitivo, mas a mobilidade
ndo é para todos. Para quem €é a mobilidade? Como esse grupo é
definido? (..). Sob quais critérios [é selecionado]? (..) Quem qualifica? O que
qualifica? Nunca se sabe, (...) € uma pergunta provocativa”.

O processo de selecao é cheio de duvidas e questdes abertas neste segmento de
analise. Entre outros, um aspecto que chama a atencdo nas conversagdes com
pessoas que nunca circularam é o fato de ndao mencionarem ou apontarem as
estratégias de visionamento das obras ou showcases ao vivo. Em outras palavras, ha
uma ideia subjacente de que aos festivais se chega por meio de contato direto ou
por envio de materiais ou dossiers promocionais para o processo seletivo. Nao se
mencionam instancias em que o trabalho possa, de fato, ser visto por quem tem a
missao de programar.

Quanto a segunda possibilidade, a modalidade de convite, os e as agentes que
nunca circularam percebem-na como uma barreira fundamental, onde as redes
e os contatos sdo essenciais para que seja considerada a participagdo em um
festival.

“Olhaq, isso vai ser polémico. Acho que ndo chegamos pela nossa gestdo,
mas sim porque houve alguém que nos recomendou. (..) E isso me faz
pensar.. quantas vezes conseguimos sair por conta da nossa autogestdo
(..) pensando bem, o acesso ndo é tdo facil assim, ndo é? (...). Que até no
campo das artes a gente vé isso de alguém ser amigo de alguém, ndo é? E
é incrivel, porque eu achava que isso nGo acontecia e acabo de descobrir
com essa pergunta”.
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Com relacdao a modalidade de convite, ou convocatéria fechada, também sao
questionadas as razdes, além das recomendacdes e redes de contato. Aqui
aparecem mencionados critérios como ser “reconhecidos (as)”, ou seja, ser validado
de alguma forma por quem convida.

Vale ressaltar que o reconhecimento nao € necessariamente equivalente ao
componente da trajetdria, mas que envolve principios dados pela qualidade do
trabalho, pela legitimidade conferida por curadorias especificas, pela critica ou pelas
relagbes de contato interpessoal. De certa forma, € uma fusdao de todos esses
critérios.

Entre outras barreiras ou dificuldades mencionadas, nas quais aprofundaremos
mais adiante, estdao as realidades da desigualdade territorial a partir do conceito
centro-periferia. Para este grupo, o problema especifico apontado é a dificuldade
de renovacao ou diversificacao das redes para ampliar os contextos de trabalho.
De certo modo, existe a expectativa de que a internacionalizagdo sirva como
estratégia para abrir circuitos e ampliar espagos colaborativos, consolidando
novas comunidades.

“Como estamos em paises diferentes, nGo somos concorrentes, mas somos
um mesmo conglomerado (..) que tenderd para o coletivo, para a
socializagd@o, para construir uma comunidade. Na realidade, as artes sGo
sempre comunitdrias, mas nem sempre sGo entendidas dessa forma”.

Outro termo que entra em tensao em relacao aos agentes € o questionamento do
seu papel como “profissionais” das artes cénicas a luz dos processos de
convocatdrias, selecao e desenvolvimento de festivais e fundos. Apesar de alguns
deles se identificarem com uma longa trajetdria, que validam a partir da experiéncia
e da expertise, entra em crise a definicao de profissionalizacao. Sao percebidas
novamente, entao, algumas estruturas de desequilibrio. A formalizagcao profissional
se estabelece, muitas vezes, como requerimento e constatacao de qualidade para
festivais e instancias de financiamento.
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“Entdo, as pessoas que podem estudar artes.. ndo quero usar a palavra
privilégio, mas existe a possibilidade de fazer isso por diversos motivos. E
hd muitos outros que ndo tém essa possibilidade, mas o exercicio prdtico
lhes deu esse rigor, essa disciplina, estGo no terreno hd tantos anos, que
vocé ndo pode dizer que essas pessoas ndo sdo profissionais. Entdo, isso é
muito delicado. Quem pode avaliar sua qualidade artistica?”.

“Para mim, ser profissional é viver para
o teatro. Nao porgue hoje viva do
teatro, mas sim porgue decidi viver
para fazer teatro.”

Mas, como se enfrentam essas realidades? Que mecanismos sao percebidos como
ferramentas nos processos de mobilidade? Um dos termos-chave para os e as
agentes culturais é o conceito de “autogestao”. A autogestao pode ser definida a
partir de um plano multidimensional: do ponto de vista econémico, privilegia o fator
trabalho sobre o capital e, neste sentido, declara uma autonomia no que diz respeito
a dependéncia de recursos. Como dimensao politica, democratiza os espacos de
trabalho e concede liberdades ao nao manter uma dependéncia direta com 6rgaos
ou organizag¢des publicas ou privadas. Por ultimo, do ponto de vista técnico, faz
referéncia a possibilidade de criar novas formas de divisao do trabalho, vinculando,
por vezes, o conhecimento cientifico a areas de conhecimento comunitario ou
popular.

As pessoas que nao circularam estabelecem modelos de trabalho auténomos como
exercicio de resiliéncia a exclusao dos circuitos pré-estabelecidos. A partir deste
lugar, se definem, se autopercebem e abrem plataformas de circulagcao em nivel
nacional e por meio de outros circuitos possiveis para a mobilidade. Entre os
modelos mencionados, estao aqueles que se correspondem com as dimensdes
educacionais e/ou comunitdrias, seja em espacos de formacdo ou de
desenvolvimento e promocao territorial.

| 71



Quanto aos fundos e convocatorias disponiveis, embora todos e todas declarem que
representam uma problematica no contexto da mobilidade, a visao especifica de
dificuldade varia de acordo com as experiéncias das e dos agentes. No caso
daqueles que ainda nao circularam ou iniciaram processos de mobilidade
internacional, a barreira da candidatura a recursos publicos € evidente em multiplos
niveis. A seguir, observamos nao s6 o centro e a periferia como indicadores
problematizados, mas também a falta de capital cultural e a realidade social na
construcao de classes.

“Essas candidaturas tém um rigor académico e de escrita. Exigem que a
pessoq tenha as palavras adequadas, que saiba apresentar sua ideia {...).
Acontece que simplesmente dizem: bom, isso ndo foi pensado para nos,
portanto, nem temos interesse em participar porque sabemos que ndo
vamos ganhar, porque historicamente tem sido assim. (..) A capacidade
de escrita (...) € direcionada apenas para um segmento, que é o segmento
capital do pais. Se todos tivessem acesso a esse, ndo sei como chamd-lo, se
capital cognitivo de escrita ou essa gestdo de documentos (..) muitas
outras pessoas poderiam ter acesso".

Analise de acordo com a experiéncia: pessoas com experiéncia baixa
média em processos de mobilidade

Aqueles que tém curta experiéncia em contextos de mobilidade internacional se
caracterizam por ter um olhar que aprofunda em preceitos como o
desenvolvimento de redes e formatos de colaboracao. Desse ponto de vista,
percebem e valorizam a gestao como ferramenta de trabalho.

Com relacao a primeira etapa do processo de mobilidade, este grupo considera que
a visualizacao dos projetos artisticos € uma ferramenta para promover convites ou
oportunidades de mobilidade internacional, reconhecendo que festivais, encontros
ou mercados, bem como o contato direto com programadores(as), sao acdes
cruciais para esta primeira etapa do processo
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“Pensava que as etapas para que um projeto circule fossem, em primeiro
lugar, a visibilidade, os contatos, a possibilidade de que alguém visse seu
trabalho em momentos ou lugares em que ndo had fundos. (..) O que
aconteceria? Em outras palavras, se os fundos ndo existissem, se ndo
tivessem sido geradas politicas publicas como IBERCENA, como as
pessoas mais jovens, aqueles que ainda ndo sdo conhecidos pelo seu
trabalho teriam acesso a visibilidade internacional e a circulagdo?”

Entre outras realidades relatadas por este grupo, é abordado o dilema do contexto
de adaptacdo artistica para a circulacdao. Embora o processo de mobilidade seja
aguele que comeca quando o produto ja esta acabado, este grupo pensa na
mobilidade do ponto de vista criativo, desenvolvendo produtos mais faceis de
transportar, mais leves na carga, etc. Mesmo para aqueles que ainda nao tinham
conseguido iniciar o processo de circulacao a obra acabada fosse condi¢cao sine qua
non para a mobilidade, neste segmento, entao, as visdes e perspectivas sobre o
ambito da criagcao se abrem.

“Hoje acredito que hd uma gera¢cdo mais jovem que ja pensa em seus
produtos para circular. E como vocé diz, acho que isso afeta a criatividade
porque, de alguma forma, nGo € a mesma coisa criar sem pensar em
condicionamentos que criar para ganhar um fundo, ou criar para ganhar
uma convocatoria de circulacdo (..) Se vocé quer circular e isso se traduz
no apoio que pode conseguir, ou seja, se vocé & uma companhia
independente, esque¢a que vai conseguir transportar tantos volumes de
cenografia ou grandes grupos de pessoas.”

Essa discussao tem espacos de diferenciacao no debate disciplinar. Nos contextos
do circo, estas praticas parecem ser mais habituais. O circo, como setor das artes
cénicas, esta familiarizado com os modelos nébmades de trabalho e, por isso, a
consciéncia da mobilidade aparece como algo mais presente e com menos conflito
Nos processos de criagao.
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“Pensando nisso quanto qo circo, (...) ele é criado em funcdo da circulagdo,
porque o artista de rua quer levar sua arte para todos os lugares, entdo, o
pensamento na criagdo é colocado na circulagdo e na procura de festivais.
(..) sGo processos diferentes”.

No entanto, a mobilidade pensada a partir deste segmento nao s6 tem uma reflexao
disciplinar no campo circense, mas também na disciplina da danca, onde sao
delineadas as diferencas conforme tipos e modelos de criagao. Dessa forma, a dancga
contemporanea e a classica permitem diferentes visbes no momento de
contextualizar os processos de mobilidade, dando conta de cenarios mais
precarizados para a danga contemporanea.

No que diz respeito ao que circula, outro elemento que se amplia nos conceitos
deste grupo refere-se aos produtos ou servicos em mobilidade. Dessa forma, este
segmento nao so pensa na mobilidade sob a premissa das obras acabadas, mas
também o faz sob o imaginario de outros servicos como as instancias de formacao
Oou 0s bens intangiveis, como os direitos autorais.

Entre outros achados que acrescentam conceitualizagdes neste grupo de
conversacao, também sao percebidas as barreiras dadas pelo género e pela
mobilidade de pessoas com deficiéncias, trazendo uma nova perspectiva.

Um 2,8% dos que responderam a
Consulta online para este relatério
declaram algum tipo de deficiéncia. o , 0
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“Estava pensando em aspectos que nunca aparecem na mobilidade,
como a questdo da deficiéncia dos artistas, a questdo das familias e das
mdes com filhos, a questdo das traducgdes e legendas. Parece que sdo trés
questbes que habitualmente sdo problemas e, ndo sei, ndo sdo
consideradas e menos na circulagdo internacional”.

No entanto, entre os aspectos em comum com as pessoas que nao circulam é
possivel identificar os contextos de centro-periferia. Este desequilibrio persiste
como dificuldade transversal para aqueles que vém de territérios que nao se
localizam no “centro”, seja este entendido a partir de elementos geograficos,
geopoliticos, econdmicos ou simbdlicos. Embora esta questdo especifica seja
abordada mais adiante neste relatorio, a nogcao de periferia continua fazendo
referéncia ao nao pertencimento, a sensagao de exclusao de um processo de redes
ou de contatos de trabalho, marginando determinados grupos.

Andlise de acordo com a experiéncia: pessoas com ampla experiéncia
em processos de mobilidade.

Os e as agentes com ampla experiéncia sao aqueles que se identificam com uma
trajetoria recorrente de processos de mobilidade tanto nacional como internacional.
Este grupo é tipificado entre pessoas que circularam com 4 ou mais projetos nos

ultimos 4 anos.

Fica claro na analise do discurso deste segmento o destaque do conceito de
colaboracao como de alta preponderancia, para além da dimensao das redes. Estes
processos de colaboragdao ocorrem tanto no nivel econémico quanto artistico, e a
coproducao como modelo criativo comeca a estar presente no exercicio da
viabilidade para a mobilidade.

Assim, embora o convite seja mencionado como o primeiro passo do processo, é
considerado em uma construcao colaborativa na qual se entende que a gestao
para a mobilidade dependera de um processo de trabalho comum, tanto de
quem convida como de quem se mobiliza. Neste caso, o processo de “compra” de
um produto parece envolver um campo de negociacao colaborativa entrando em
um imaginario circular onde artistas e agentes criativos também desempenham

um papel na busca e consolidagao dos recursos.
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“Ha sempre uma outra ou um outro participante para essa mobilidade,
que sdo colaboradores ou alguem que convida ou, dependendo do
contexto em que ocorre essa mobilidade; se é para exibicdo, para uma
residéncia, oficinas, etc. Pode ocorrer que vocé tenha que cumprir
requisitos para ter acesso a um dinheiro, mas para isso é necessdrio, em
primeiro lugar, ter a outra pessoqa ou a outra entidade ou socio
colaborador que é quem te convida”.

Conforme indicado, o modelo de producao por um agente internacional ou de
coproducao € abordado com mais forca discursiva neste grupo. A referéncia sobre a
qual definem este processo esta na associatividade e na visao de “unir forcas de
projetos que possam ser pensados em conjunto com dois ou mais paises (..
dependendo das possibilidades de cada um”.

Entre os elementos de financiamento que se repetem como uma problematica, os
gue ocupam grande parte das preocupacdes deste grupo fazem referéncia as
passagens aéreas como tema especifico. Nesse sentido, também se observam
grandes coincidéncias com os grupos de programadores(as), que serao expostos
posteriormente na discussao.

Isso inclui duas realidades: de um lado, os elevados custos que prevaleceram em um
contexto pds-pandemia e, do outro, que o custo das passagens nao € um elemento
gue normalmente possa ser adquirido mediante intercambios, patrocinios ou
outros mecanismos de troca. O que parece ter incidéncia no processo de
negociacao com os colaboradores € a trajetdria e o reconhecimento do ou da artista
em questdo. E consenso que, no caso de pessoas de grande relevancia, os processos
de gestao implicam convites com custos mais elevados cobertos de antemao.

“Depende muito dos e das artistas com os que trabalhamos. Eu trabalho
com diretoras dramaturgas e elas tém o seu nome, tém um peso, entdo,
ha festivais que diretamente, junto com o convite, sei que sdo incluidas as
passagens aeéreas. (..) Quando comeg¢o a trabalhar com novas
dramaturgias e novas dire¢cdes, sei que ai, até vocé ndo ter um nome ou
ndo ter uma base é muito dificil que o interesse seja tal para que a
questdo dos deslocamentos internacionais venha junto com o convite”.,
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Outro ambito de incidéncia na questao das viagens aéreas € a diferenca de recursos
dentro do Espaco Cultural Ibero-americano. Em contextos europeus, muitos
apontam gque os orcamentos para a gestao desses convites muitas vezes ja incluem
as passagens para a mobilidade de grupos e agentes.

Em relagao aos festivais como plataformas e os espagcos que representam, a
diferenca nao se da apenas pelos territdrios ou continentes, mas também existe
uma perspectiva que o0s estrutura por circuitos. Os festivais parecem ser
categorizados por sua capacidade econdmica, bem como pelo tipo de curadorias
gue apresentam, estabelecendo um campo de trabalho com agentes emergentes
ou de trajetodria de formas diferenciadas.

Quanto a mobilidade como processo, vemos que os graus de profissionalizacao
aumentam neste grupo e suas modalidades de trabalho. Esta observacao responde
nao so6 pelo fato de declararem que a mobilidade € um campo de empregabilidade,
conseguindo sustentar artistas e agentes de producao, mas também porque existe
a possibilidade, em alguns casos, de investimento de recursos para o
desenvolvimento da circulagdo de obras. Outro elemento nos ambitos da
profissionalizacao envolve a definicao clara de funcdes de trabalho e de conceitos
relativos as economias criativas. Neste sentido, este segmento incorpora a
conversacgao tanto o aparecimento do conceito de “mercado" quanto o de um novo
papel nos processos de mobilidade: o (a) agente de distribuicao.

“Acredito que ha algo que estad se perdendo que acho fundamental que é
o papel do distribuidor ou distribuidora, isso é muito importante, porque as
vezes acontece que tenho trés ou quatro convites de festivais diferentes,
mas cada um acontece em um momento diferente do ano. Entdo,
também ndo é viavel junta-los e ai vocé tem que aplicar a Iogica de
montar um circuito”.
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“Quanto a figura do distribuidor na América Latina, e isso tem a ver com a
situagdo da regido, sinceramente, acho que aqui ndo ha mercado, um
mercado potente como na Europa, por exemplo, ou nos Estados Unidos ou
Canada. A internacionalizagdo é também uma questdo de fonte de renda
(..) e nosso mercado é tdo pequeno que ndo é suficiente para Nos e menos
ainda para coletivos como o0 nosso que (...) se dedicam ao trabalho e essa é
a unica coisa que fazemos. Em outras palavras. nés nGo damos aula; ndo
trabalhamos em outra coisa. Somos apenas criadores, artistas e (...) nossa
fonte de trabalho € a obra em si mesma. Portanto, se ndo temos sessoes,
ndo temos forma de sustento”.

Com relagao a ideia de mercado, ha pouca clareza sobre este conceito entre os e as
agentes. Existe uma discussao e debate sobre a existéncia ou nao de um mercado
para a mobilidade das artes cénicas e sua definicao. Ao que parece, para 0s agentes,
a nocao de mercado tem uma relacao direta com a capacidade de demanda e
recursos existentes.

Desta forma, o imagindrio dos mercados, conceito que aparece na discussao e
que nao tinha se apresentado em outro grupo, inclui os publicos como eixo
importante para o fortalecimento de mercados de artes cénicas. Entende-se,
entao, que a possibilidade de ampliar mercados é diretamente proporcional aos
contextos de formacao e diversificacao de publicos que, de alguma forma, afetam a
demanda por esses produtos, bens e servicos.

Por fim, € mencionada outra etapa do processo referida a avaliagdo. Esta etapa é
relevante, ja que indica oportunidades de melhoria e fornece indicadores ou
numeros que podem ser utilizados a posteriori para demonstrar impactos ou
compensacdes da mobilidade. Os grupos anteriores nao mencionam as avaliacdes
como parte dos processos e, neste sentido, podemos observar que a medida que
aumenta a trajetdria dos agentes se torna evidente a depuragao de um processo
que vai crescendo em seu grau de formalizagao.
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“Ha também uma etapa final que é a parte da compensacdo e a do
impacto da mobilidade. Ha uma pergunta que normalmente faz parte de
todos os formuldrios de candidaturas a receberem fundos para a
mobilidade ou para a cooperacdo: qual € o impacto que terd em seu
projeto artistico, em sua comunidade e tudo mais. Entdo, eu diria que é

também uma etapa final”

Para fechar, entdo, a visdo do processo conforme a experiéncia dos agentes nos
contextos de mobilidade, temos a tabela e diagrama comparativo abaixo:

Tabela N°7: Comparacdes entre
experiéncia em mobilidade

Grau de Identificagdo etapas
Experiéncia do processo
Selecdo de festivais
Nenhuma

Busca de
financiamentos

Visualizagdo das

Baixa - Média
obras

Convite direto para
festivais

Alta
Avaliacdo

os trés graus de

Barreiras ou dificuldades

Conceitos ...
principais
Centro — Periferia Falta de redes
~ Falta de acesso a contatos
Autogestdo

Escasso capital cultural
Vistos
Falta de formacédo

Comunidades
Profissionalizagé&o

Centro — Periferia

Autogestdo Adaptagdo Artistica
Colaboragdo Traducgoes
Deficiéncia Género Legendados

Género - Maternidade

Colaboragdo

Investimento )
Passagens aéreas

Circuitos . .
Coproducdo Financiamento

p, . s Sustentabilidade da circulagéo

PUblicos oot cact
Distribuidor/a

Mercado
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me—memes Diagrama comparativo de termos

AGENTES QUE NAO
CIRCULARAM

Convites
e Passagens
Festivais

. .. Publicos
inanciamiento

Gestdo independente

olaboracao Avaliacao

Mercado

Sustentabilidade

AGENTES COM

! AGENTES COM
BAIXA - MEDIA ALTA
EXPERIENCIA EXPERIENCIA

EM MOBILIDADE EM MOBILIDADE
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Anadlise por tipos de agente: Quem sdo os que programam

As articulagdes para a mobilidade dependem em grande parte de multiplos fatores,
entre eles, a selecao de conteudos. Seja mediante uma convocatdria aberta, um
convite direto, seja simplesmente o desejo de coproduzir artisticamente, o pontapé
inicial € a construcao de um padrao programatico que permita a circulacao de
producdes ou pessoas entre os territorios.

Sob essa visao, programadores e programadoras, como pessoas responsaveis pela
limitacdo da demanda, aparecem como parte crucial no processo €, portanto, surge
a necessidade de considera-los para a analise. A reflexao feita pelos programadores
tem o intuito de modelar o processo com um nivel de profundidade e expertise que
abre novos paradigmas para analisar a mobilidade no ambito ibero-americano.

Em principio, parece ser muito importante no discurso dos programadores(as)
esclarecer que, no que diz respeito ao trabalho com artistas e projetos de natureza
cultural, este processo nao é aquele que envolve apenas o intercambio de bens e
servicos. Estes intercambios também possuem uma dimensao simbdlica que é
altamente relevante. Deste ponto de vista, e na construcao destes espagos mais
inconstantes, existe a pergunta: Por que e sob que critérios decidem mobilizar
determinados(as) artistas e/ou produtos?

Com relagcdao as obras acabadas, estas nao sao avaliadas apenas sob aspectos
materiais, como a carga cenografica, a quantidade de artistas em cena e outras.
Apesar de constituirem um determinante econdmico, como veremos mais adiante,
serao apenas uma medida de prospeccao de projetos. A selecao de repertorios,
portanto, € atravessada também por elementos transversais como as relagcdes
interpessoais, as pesquisas artisticas e curatoriais, o propoésito e pertinéncia em
relacao ao publico. Tudo isso faz parte da conversacao entre programadores(as)
COMO veremos a segulir:
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“Nos nos especializamos em experiéncias sublimes, que tem a ver com
uma sele¢do de materiais, de conteudos na obra, (..) que tenham um
proposito que va além de uma questdo estética, mas também que
envolvam a transformagdo dos publicos que ird impactar”.

“Essa ideia de que os mercados sdo lugares de compra-venda para mim é
incorreta. Eu ndo vou a nenhum mercado com uma cesta de compra para
ver quanta companhias consigo. Vou para estabelecer contatos, para
gerar um espaco de relacionamento e, portanto, de confiang¢a, que pode
dar seus frutos um tempo depois, criando essa conexdo e a possibilidade
ou as oportunidades de ter um financiamento adequado para programar
esse transito”

Para quem esta em fun¢dées programaticas, as definicoes das etapas da
mobilidade reforcam a ideia do fortalecimento do visionamento das obras como
ponto crucial. No entanto, aqui acrescentam uma camada que, mais uma vez, nao
tem apenas relacao com o produto, mas sim com o conhecimento dos contextos e
0s marcos de referéncia simbdlicos e culturais que transcendem a realidade artistica
do projeto, envolvendo também os campos cognitivos, culturais e simbodlicos dos
territdrios. Do ponto de vista de processos, € evidente a relevancia da promocgao de
instancias de mercados, viagens de prospecc¢ao, festivais ou outras que permitam a
mobilidade de agentes (compradores(as), programadores e programadoras) para
visualizar obras, conhecer suas referéncias contextuais, tecer lacos e redes de
associatividade e sociabilidade.

“Se eu tivesse que dizer quais sdo os fatores que determinam, para mim [é]
o conhecimento do contexto das companhias que estdo operando em um
territério determinado. E por isso que vou a festivais, plataformas e
mercados. (..) Ndo gosto desses formatos de showcase. Prefiro ver o
espetdculo completo e, a partir dai, estabelecer relagées que tém a ver ndo
sO0 com a qualidade artistica, obviamente, mas tambéem com o interesse
que esse projeto tem em meu projeto curatorial, em meu didlogo
intercultural, que é o que realmente ofereco aos cidaddos de meu
territorio”.
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“Assistir @ uma pe¢ca Ao Vvivo e que ressoe na programagdo, sdo as
situagées em que sinto que, como organizagdo, podemos fazer um
acompanhamento mais ativo de gestdo, um qQpoio QoS grupos que
precisam buscar ajuda para se mobilizar”.

Um dos apoios que sdao importantes e justificam a mobilidade de
programadores(as) para participar desse estado de prospecc¢ao é a consolidacao
de redes ou parcerias colaborativas para o trabalho. As redes ou parcerias sdo
elementos criticos da conversacao. Neste grupo sao apontados aspectos que
esclarecem e definem a nocao colaborativa em perspectivas mais detalhadas de
analise. Desta forma, as parcerias ou redes de trabalho incidem nas quatro
perspectivas a seguir:

1) Parcerias comerciais para a distribuicao: Embora entre aqueles com mais
trajetdria o papel da distribuicao surja como fundamental para o contexto da
mobilidade internacional e sua sustentabilidade, esta figura intermediaria é
reforcada no grupo de programadores(as) €, em sintonia com os artistas, esse
papel ndao sé é valorizado, mas também é declarado escasso. Em multiplas
ocasides, parte da gestdo da mobilidade envolve a consolidacao destas
estruturas de distribuidores que permitam passar mais tempo em circulagao.
Quanto a falta de profissionais nesta funcao, os e as responsaveis pela
programacao apontam que é preciso preencher essas tarefas de gestao de
redes a fim de permitir a eficiéncia de recursos e ampliar das possibilidades de
trabalho com artistas.

“Uma das coisas com as que mais tenho que trabalhar é precisamente as
parcerias; parcerias entre festivais, entre possiveis programadores. {..)
Cabe a mim conseguir certos festivais ou certas pessoas que tenham a
possibilidade de pagar passagens, trazer os grupos. (..) Muitas vezes, os
grupos dizem que fazem, mas na verdade ndo, quer dizer, eles nGo tém
expertise ou a possibilidade de saber quem pode estar interessado em seu
trabalho”.
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As parcerias comerciais também tém um papel especifico na eficiéncia
econdmica para a mobilidade. Desse ponto de vista, o compartilhamento de
despesas € uma estratégia de trabalho comum para os programadores(as),
especificamente para itens como passagens aéreas, que trataremos
detalhadamente mais adiante.

2) Estruturas de confianga: As redes ndo sé permitem espagos de
associatividade, mas também de sociabilidade, justapondo processos de
confianca, familiaridade e amizade com aqueles que tém incidéncia na tomada
de decisdes programaticas. Este enfoque apresenta uma “faca de dois gumes”,
ja que nao podemos deixar de observar que embora seja um elemento
positivamente preponderante entre o grupo de programadores (as), a0 mesmo
tempo, apresenta criticas nos contextos de alguns agentes criativos.

Em certo sentido, estas estruturas baseadas na sociabilidade — que permitem
confianca no trabalho — também sao indicadores de possiveis modelos de
exclusao na medida em que nao deixam que novas pessoas participem nos
processos de mobilidade.

“Ha uma parte importante que tem a ver com as redes e com 0s convénios
(..) que sdo as recomendag¢bes e as conversacdes e os materiais que vocé
pode receber das contrapartes com as que vocé trabalha constantemente,
com as que fazemos parte de ima rede hd muitos anos e que conhecemos
0s critérios, temos projetos de longo prazo, etc.”.

“No sentido de haver uma transferéncia cultural de valores, que possam
nos aproximar como familia e transcender a parte (..) entdo, quando surge
esta amizade que transcende a institucionalidade das nossas companhias
ou Instituicbes, entdo, surge uma familiaridade em que eu comego a
pensar no outro como parte da minha equipe e o esse outro também”.
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Nos discursos que endossam 0s processos dessas estruturas de trabalho,
observa-se que o ponto culminante dos contextos associativos faz referéncia a
instancias de coprodugao ou cocriacao artistica. Estas realidades, implicam
processos longos e de altos graus de risco, em que a familiaridade entre os
agentes é um elemento fundamental.

“A cocriagcdo € um aspecto onde encontramos uma possibilidade de nos
conectarmos com outros territorios, com outras geografias e, portanto, com
outros criadores e criadoras. Atraves dessa colabora¢cdo artistica, na qual
de fato toda a mobilidade que estamos gerindo tem muito mais a ver com
a possibilidade de encontrar, de gerar um espag¢o de confian¢a, esse
espag¢o de confiangca através das redes, através de companheiros e
companheiras de viagem que estdo em outros festivais, outros mercados e
outras plataformas que tornam possivel a geragcdo desse lugar de
confian¢ca a partir de muito didlogo, de muita negociacdo e de muito
tempo”.

3. Permanéncia e constancia no trabalho a longo prazo: Um terceiro
elemento que abre a perspectiva das redes e parcerias faz referéncia a
sustentabilidade dos processos de mobilidade. Esta estipulado que a
mobilidade € uma instancia baseada no tempo, na medida em que suas
modalidades de prospecg¢ao envolvem varios parametros de trabalho. Por isso,
as gestdes a longo prazo indicam uma instancia critica sobre a qual as redes
também atuam.

Quanto a esta permanéncia e constancia, o trabalho em colaboracao
institucional aparece como um ethos compartilhado. Deste ponto de vista, a
relevancia de organizagdes como festivais ou 6rgaos publicos ou privados
contam com um importante papel na geracao destes espacos de vinculos a
mais longo prazo.

“A primeira etapa tem muito a ver com a prospec¢do, o poder e a gestdo do
conhecimento (..) sobre a importadncia do trabalho em rede entre
organizac¢des, que acho que da maior sustentabilidade & circulag¢do (...) que
quando trabalhamos com convocatdria publica para artistas
internacionais. A verdade é que acho que a experiéncia é muito diferente
para os artistas que aceitam ser programados atraves destes convénios e
onde existem organizag¢ées que respaldam”.
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A associatividade em relacao as organizacdes, a permanéncia e a constancia no
tempo de trabalhos nao estao isentas de problemas. Desta forma, articulam-se
duas dificuldades neste modelo associativo por parte dos e das agentes de
programacao. A primeira tem a ver com as mudang¢as constantes ou rodizio
entre as pessoas que fazem parte das agéncias publicas ou organizacdes, o0 que
impede consolidar estratégias baseadas em relacdes publicas de trabalho:

“Em algum momento tivemos — e fomos forcados a participar de certo
lobby politico — devido a mudan¢as administrativas tanto em uma cidade
como em outra, mesmo em ambos os continentes”.

“Ai também se mistura o contato de longo prazo com as instituicbes
privadas, que muitas vezes fazem convénios com instituicbées publicas. As
mudanc¢as politicas fazem com que as relagées sejam complicadas e se
quebrem, se reiniciem depois de anos e se quebrem novamente. As
mudanc¢as, quando existem relacdes entre particulares sGo muito mais
fdaceis e mais duradouros”.

O segundo inconveniente tem a ver com uma das etapas mais frageis do
processo da mobilidade: a avaliacdao. Tanto para o trabalho com organizacdes
privadas como publicas, que fazem referéncia a um exercicio associacao
financeira ou de incentivos, a falta de estratégias de monitoramento de
impacto é um elemento critico do trabalho.

“Acho que ndo ha algo que de alguma forma articule essa experiéncia de
estar programado no exterior que seja um monitoramento do impacto real
que isso tem na carreira profissional dos”.

“Se vocé é emergente é muito dificil essa contraparte, (..) nem sempre é
facil e fica sempre muito invisibilizado, entdo, na mobilidade ndo é facil
gerar um curriculo onde vocé mostre que o produto foi visto”.

| 86



4) Desenvolvimento criativo: As parcerias também definem, como ja vimos, o
processo de criacao. Nos modelos de coproducao ou colaboracao artistica, os e
as programadoras gerem um intercambio que também faz parte dos modelos
de circulagao.

“A prestacdo de servicos artisticos e culturais tambéem sera uma dindmica
de fluxo de intercGmbio entre os territorios e ndo devemos esquecé-los. (...)
Circular é, primeiro, conhecer, aprofundar no conhecimento mdutuo e, a
partir dai, gerar parcerias de cocriagdo ou de relagdo entre festivais (...) em
uma mistura muito mais fértil e muito mais feliz. (..) E um trabalho
complicado, mas acho que pelo menos para mim €é muito mais
interessante que o simples fato de intercGmbio de produto da companhia
que contrata e vem para seu festival; ocorre e pronto, mas ndo fica nenhum
processo real no territorio e com os criadores e criadoras do seu proprio
territorio”.

Aponta-se que 0s campos criativos na mobilidade internacional contém
especificidades que nao sao visibilizadas pelas convocatdrias e incentivos, por
modelos de intercambio e mesmo pela compreensao das formas de trabalho
entre os préoprios agentes.

“[Ha que] dividir o foco entre criacdo e producdo, que muitas vezes se
juntam em um mesmo dmbito de pesquisa, de pensamento e acho que é
muito importante separd-los, porque sGo duas linhas que tém uma vida,
dificuldades e peculiaridades muito diferentes entre elas”.

Sob essas possibilidades de desenvolvimento criativo, as residéncias surgem
como modelo e comecam a prevalecer nos discursos de programadores(as). As
residéncias cumprem uma finalidade que aprofunda nestas dimensdes
colaborativas - principalmente com artistas -, mas ao mesmo tempo também
resultaram em elementos facilitadores para a permanéncia mais sustentavel
dos processos de intercambio.
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“Falamos sempre e muito da mobilidade das obras ou dos processos
acabados e, as vezes, esquecemos dessa etapa prévia dessa residéncia,
essa etapa de criagdo em que, precisamente,(...) se gera um processo que
faz com que esses projetos voltem a circular pelos paises. N6s colaboramos
muito com projetos levando companhias residentes, que sdo as que,
depois, geram essa prospec¢do, um publico e parcerias nos territorios. |...)
Despois, podem gerar turnés mais sustentdveis e ndo simplesmente o fato
de ir e fazer uma ou duas fungdes e ir embora, sem deixar uma marca nem
na companhia nem no espaco que a recebe”.

Por dltimo, em relagcao as redes de trabalho, € importante destacar que nem todas
se referem a redes intersetoriais. Existe a necessidade de abordar também o
trabalho colaborativo com agentes de outros setores produtivos e comerciais,
que podem ser estrategicamente agregados aos processos de mobilidade e
circulacdao. Embora em alguns casos sejam nomeados colaboradores sob a
modalidade de patrocinadores, isso se articula mais como uma condi¢ao de desejo,
abordando este vinculo como uma instancia de desafios no campo da programacao
artistica.

“As vezes, esses filtros deixam de fora parte da populacdo que nos interessa
mobilizar e devemos atuar a partir de outros lugares. (..) Entdo, temos
convénios com empresas privadas, (..) com alguns institutos que ndo
necessariamente estdo relacionados com a cultura, mas sim com questdes
de turismo, artesanato, editoras, etc. A partir disso, conseguimos sobreviver
depois da pandemia e foi dificil”.

No que diz respeito ao contexto da pandemia, este grupo de agentes € aquele que
apresentou a crise sanitaria como tendo muita importancia nas mudancas de
contextos para o exercicio da mobilidade internacional. Os parametros que foram
abordados pela pandemia nao se referiram per se apenas a componentes artisticos,
mas também a indicadores econdmicos como a alta do preco das passagens, 0s
traslados e o impacto na baixa disponibilidade de fundos e recursos de
financiamento externo. As premissas artisticas, s6 entraram na conversagcao como
efeito residual desta contingéncia econémica, sob o paradigma da necessidade de
adaptacao das obras como alternativa a reduc¢ao de custos.
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“A partir da pandemia, o nosso foco de mobilidade também mudou. {(...)
Mudou de estar muito centrado na obra e apoiar a circulagdo das obras,
para tentar nos abrirmos para apoiar mais a circulagdo de pessoas. Na
pandemia houve muito de contingéncia, com uma situacdo que, nesse
momento, era muito dificil deslocar grandes equipes. Percebemos que era
um universo de mobilidade no qual ndo tinhamos prestado aten¢do, que
tem a ver precisamente deslocar pessoas e ndo obras para participarem
em processos criagtivos locais em outros paises, para prestar
assessoramento, para ministrar atividades de formagdo, para ter viagens
de pesquisa cultural, para residéncias artisticas, para interc@émbio com
outros artistas”.

“Acho que também é importante considerar que hd obras que sdo
adaptaveis e outras que ndo. Ha obras que tém que circular como s@o. (...)
Também hd uma questdo com a pegada de carbono, a questdo dos voos,
de aproveitar a presenca dos grupos para outras agdes e para estender as
turnés, obviamente”.

Quanto as formas de financiamento para a mobilidade internacional, elas tém um
papel na configuracao de modelos, processos e mercados. Inclusive, fazem parte
das varidveis das decisdes curatoriais. Os custos e a capacidade de manter um
equilibrio entre as possibilidades do territério e seus recursos sao fatores
determinantes que estao presentes na narrativa dos programadores (as).

“Sobre os fatores que determinam a escolha das obras e do projeto, sem
cair em qualquer tipo de romanticismo, adoraria dizer que é so e
exclusivamente a qualidade artistica, mas receio que o0s custos de
oportunidade, a maioria das vezes sdo vistos como um fator determinante.
Esse interc@mbio ndo so € economico, do meu ponto de vista, a mobilidade
artistica tem um longo caminho para percorrer para alcang¢ar a equidade
que é citada em algum momento. Como voar se ha paises que ndo contam
com programas que estimulem a circulacdo?”
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Outro dos componentes econdmicos e de custos para a mobilidade que ganham
relevancia na conversacao entre programadores(as) € novamente o das passagens
aéreas, percebida pelos e pelas agentes de programacao como uma dimensao de
alta complexidade. Isso deve-se a que, em certa medida, € um custo que nao foi
possivel cobrir mediante estratégias colaborativas. Desta forma, e apesar de que se
sugerir que haja parcerias e convénios institucionais de colaboragcao com linhas
aéreas para aliviar esse custo, nao foi possivel, para muitos, estruturar um formato
de patrocinios ou trocas.

“Quais s@o os problemas que encontramos e que ndo podemos eliminar
em termos de despesas em dinheiro? A questGo dos avibes e
comunicacgées. E o Unico que nos faz falta como vinculo sensivel em que,
talvez, IBERCENA poderia abrir sua capacidade de estabelecer convénios
ou relagées com as linhas aéreas”.

A questdo das passagens aéreas se tornou complexa. NGo acredito que a
solugdo sejam as companhias aéreas. Eu ja tentei y ndo € por ai. Tem a ver
com or¢camentos que saiam do Estado, Ministérios das Relagbées Exteriores,
Ministérios da Cultura. As companhias aéreas ndo vao dar passagens de
graca nem cobrd-las mais baratas”.

A crise das passagens parece ter tido consequéncias nas mudancgas de paradigmas
para a mobilidade. De um lado, em relacao a alteracao ou adaptacao de produtos (a
partir do momento que sao criadas obras mais “leves” em equipes ou elencos) e do
outro, em mudancas de modelos de trabalho que alteraram a realidade dos artistas.

Na Europa, destaca-se a prevalénciade politicas de teatros e centros culturais que
percebem os deslocamentos de aviao como um problema ecoldgico e econdmico. A
partir desse fator, as estratégias promoveram instancias de longa permanéncia para
0s e as artistas, atualizando, consequentemente, novos parametros de mobilidade e
gerando uma nova discussao migratdria. Neste grupo de programadores(as), esta
discussao foi definida com o titulo ‘“extrativismo”. Embora esta palavra faca
referéncia a um termo econdmico que se sobrepde as relacdes histdricas sob
perspectivas colonizantes, os e as agentes a utilizam como termo para referir-se a
contextos de trabalho ou condicbdes para a exploracao de recursos, afetando
modelos sociais, ambientais e politicos, como expde a citagcao abaixo:
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“Principalmente na Europa, ha um movimento Crescente de teatros que
considera que as viagens internacionais sGdo um problema econdémico
imenso, sendo uma questdo realmente importante. Estes custos acabam
isolando ainda mais o sul do mundo. Meu festival trabalha com esse sul
global e estdo sendo criadas algumas perversidades que eu entendo como
extrativismo intelectual. Muitos artistas que seriam programados
naturalmente na Europa se mudam para a Europa. Jd ndo € s uma
questdo de migragcdo por falta d oportunidades; € uma migragdo artistica.
Por qué? Porque alguns teatros europeus ja tém como critério a redu¢do
das viagens e, por isso, 0os artistas sul-americanos — muitos deles — ja tém
agéncias operando na Europa. Ou seja, temos extrativismo cultural e
intelectual, mas também econémico”.

Finalmente, entre outras questdes que afetam os projetos de forma econdmica e
qgue foram nomeados pelo grupo de programadores(as), esta a perspectiva de
género e a conciliagao familiar. Neste contexto de trabalho, apesar de tratar este
tema de forma pontual mais adiante, aqui também foram citados elementos
cruciais que motivam ou afetam negativamente os formatos de mobilidade e
circulacao internacional.

“Como espaco para residéncias, estamos trabalhando esta questdo porque
sdo cada vez mais as companhias que tém o pai ou a mde, tém um bebé e
precisam de uma atencdo especial nesse processo de criagdo. Acho que,
muitas vezes, € muito dificil encontrar os recursos tanto para a criagdo
como para o centro que acolhe, para poder realmente ter essa
tranquilidade de poder estar conciliando. Para mim é uma parte que
também deveriamos comecar a trabalhar e considerar nos fundos e nas
ajudas”.

Um 10% dos que respondem a consulta
consideram que seu género tem
representado uma dificuldade nos

processos de circulacgao. . -l O %
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Anadlise por tipos de agente: Quem produz

Para o grupo de agentes considerados(as) especialistas nos contextos da
mobilidade, aqueles que produzem sao, sem duvida, os que mais se relacionam e
vinculam com a realidade da execucao dos processos. Um dos ambitos que chama
a atencao deste grupo faz referéncia ao forte interesse em abordar os discursos a
partir da visao da politica publica, em que a percepcao de rigidez dos modelos
imperantes sao um ponto importante para definir e esclarecer as etapas do
processo.

Em relacao as politicas, a primeira questao que surge € a rotatividade dos agentes
governamentais e como isso tem um impacto nos processos de mobilidade e sua
continuidade. Parece que com as mudancas de ciclos politicos também se
modificam estruturas e prioridades quanto ao trabalho, impactando a realidade da
gestdo e dos recursos.

Da mesma forma, apesar da rotatividade dos governos, existem condicionantes
de trabalho que prevalecem no mundo artistico e que dificultam o
desenvolvimento produtivo do setor. Esses condicionantes fazem referéncia,
principalmente, a realidades de instabilidade econdmica, de escassa
seguridade social e a outras que dificultam a continuidade do trabalho criativo
ou a dedicacao exclusiva a ele. Este grupo faz referéncia as caracteristicas de
informalidade e precarizagao do trabalho.

“Para falar de mobilidade no nivel internacional, temos que falar de
estabilidade laboral dos elencos, que estdo continuamente apresentando
obras, confrontando ideias e pensamentos contempordneos para poder
estar no fluxo que se observa internacionalmente. E ai que estamos
atrasados”.

“As pessoas que ja vém com muita tragjetoria estGo na mesma
circunstancia [dos emergentes] de ndo terem fundos e ndo poder aceder a
producgdo de seu espetdculo. Entdo, acaba sendo uma produgdo feita com
o proprio esforco, com todo o amor que temos pela arte, tentando ter
algum lucro por meio da arrecadagcdo de ingressos. O pagamento para os
artistas muitas vezes € a borderd e, muitas vezes, por ter que fechar o
espaco do pagamento para a producdo, os dangarinos ficam sem receber
uma remunerag¢do por seu trabalho e claro que consideramos a dang¢a
como um trabalho”.
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“De forma sistematica e planejada foram cerceando o or¢camento do
Ministério e isso tem um impacto absoluto no trabalho artistico. O
desenvolvimento artistico tem sido caracterizado pelo seu vinculo com o
Estado. Digo isso porque em um momento em que had tanta produ¢do
independente em dang¢a, em musica, (...) nas dreas em que eu atuo, (..) ndo
houve mecanismos nem do Estado nem da organizacdo das proprias
disciplinas para contar com as ferramentas certas para poder ser
autossuficientes”.

Como em outros grupos de discussao, aqueles que se desempenham na producao
artistica colocam as alternativas de trabalho colaborativo ou o desenvolvimento de
redes como um formato que pode superar algumas das problematicas de cada
setor. Mas, ao contrario de outras discussdes, param para definir e aprofundar nos
ambitos da colaboracao, insistindo que estes implicam possibilidades de trabalho
mais amplos do que a simples reciprocidade. E aqui onde surge um conceito mais
amplo para descrever a colaboracao e que resulta interessante nos modelos de
trabalho artistico: a solidariedade. A solidariedade faz referéncia a um valor de
colaboracao e de trabalho compartilhado que possibilita a superacao de
individualidades como a citada a seguir:

“Portanto, acho que isso € muito importante, muito relevante, porque fala
da solidariedade na danca para além dos egos, que muitas vezes estdo
instalados nas artes cénicas em geral. (..) Entdo, acho que esta € uma
mudanc¢a de pensamento que tem sido muito favoravel”.

Mas, no que diz respeito as redes de trabalho, este segmento coloca uma visao
critica em relagcao ao proprio setor das artes cénicas. Nas conversacoes, coloca-se o
ativismo como uma estratégia potencial de avang¢o setorial, em que a
visibilidade do trabalho em conjunto pode conseguir fazer pressdao em instancias
da politica cultural. Diante disso, tem-se uma opinido clara a respeito dos processos
gue conseguem nao so visibilizar o trabalho entre agentes, mas também envolver as
comunidades e atores da sociedade civil.
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“Falta de maior visibilidade das experiéncias. Comunicag¢do relacionada a
mobilidade. (..) Maior pressGo dos agentes do setor para conseguir mais
fundos destinados & mobilidade curatorial artistica.”

“Neste momento, o governo que temos ndo tem interesse na cultura e ndo
a entende. Entdo, a luta que travam os artistas no dia a dia é a
sobrevivéncia. Portanto, devemos dar esse outro passo fundamental,
porque realmente nos fortalece, que é do didlogo com outros artistas que
ganhamos coragem e podemos colocar nossas questées. Isso ndo estd
acontecendo”.
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CAPITULO 4



Dificuldades da mobilidade

Embora a realidade dos processos de mobilidade seja diversa e se encontre
profundamente enraizada nos contextos territoriais, politicos, sociais e econdmicos
dos paises, em geral, multiplas dificuldades foram observadas em nivel global.

Organismos internacionais, como as Nac¢des Unidas, sao um marco de referéncia na
observacao destas limitagcdes. Assim, um dos seus relatdorios (UNESCO, 2018)
identificou quatro empecilhos que barram a mobilidade de artistas:

i) medidas de seguranca internacionais

il) procedimentos complexos para a obtencao de vistos

i) regulamentacdes inadequadas em matéria de autoriza¢des para o trabalho
iv) auséncia de financiamento e apoios suficientes

Com relagdo a este ultimo, aponta-se que a desigualdade no financiamento é
atrelada aos territérios e areas geograficas de procedéncia dos artistas, frisando que
paises do hemisfério sul recebem somente 18% das subvencdes para mobilidade se
comparados com os paises do hemisfério norte.

Este modelo de desigualdades e desequilibrios quanto aos recursos dos paises é
acrescido também por realidades e contextos como a crise sanitaria e a pandemia. A
crise provocada pela COVID-19 gera um ecossistema de alteracdes, particularmente
para os processos de exibicao e mobilidade. Entre as alteracdes, observa-se de
maneira positiva “um aumento no uso de ferramentas digitais como substitutas das
op¢des de mobilidade fisica, (...) abrindo novas oportunidades para reimaginar uma
mobilidade acessivel no ambiente digital, mais sustentavel e de maior respeito ao
meio ambiente” (UNESCO, 2022, p. 146). No entanto, também sao estabelecidos
parametros criticos que referem ao fechamento de fronteiras, novas disposi¢coes
para vistos e evidentes caréncias em matéria econdmica que fazem da mobilidade e
da circulagao processos cada vez mais complexos.



2017. Cia Les Rois

Ecuador.

Festival

A cultura e as artes tém o potencial
de despertar esperancga, restaurar o
tecido social e oferecer ideias para
construir um futuro melhor. Elas
inspiram as pessoas para

Os desafios da mobilidade nao
podem  ser descritos sem
identificar realidades globais que
condicionam as praticas e
processos de circulagcao, a
exportacdo e a mobilizacao de
pessoas. O mundo esta passando,
por sua vez, uma poli crise face a
instabilidade

geopolitica, as novas estruturas

desafios como a

econdmicas, a crise climatica, os
processos migratérios e as
brechas geradas pelo crescente

desenvolvimento

Internacional de Teatro La Manta,

tecnologico,
perceberem as coisas de diversas

perspectivas, promovem a
curiosidade pelo outro,
reconhecem as diferencas entre as
pessoas e as comunidades e
estabelecem pontos em comum.

entre outros. Por isso, pesquisas
sobre fendmenos de trabalho
criativo resultam urgentes para
trazer ideias e reflexbes de
mudanca, pelo menos para o

Artes Cénicas

segmento das

Ibero-americanas. Mas também é importante considerar os contextos descritos

previamente nos territdrios ibero-americanos, aos quais nos referimos

explicitamente no Capitulo 2 deste relatodrio.

Analisaremos, assim, algumas dificuldades detectadas na Consulta Participativa,
que foram divididas entre dificuldades para a circulagao e da circulacao. No
primeiro caso, nos referimos a problemas explicitados por aqueles segmentos que
ainda nao conseguem iniciar processos de mobilidade. No segundo, consideramos
respostas de pessoas que ja tém alguma experiéncia e, portanto, visualizam outros
problemas no exercicio do processo.
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s Grafico N°12: Dificuldades para a mobilidade de acordo
com as respostas da Pesquisa

63%

Financiamento para tudo o que ndo cobrem
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y sus formas de operar

60%
57%

Desconhecimento de circuitos,
possibilidades e formas de operar

Falta de informacéao sobre formas de
financiamento para a circulacao

42%
26%

Desconhecimento de processos de venda ou
oferta

Proposta artistica muito cara para circular
(tamanho do elenco ou cenografico)

19%
17%
15%
14%
12%

Falta de dedicacao de alguém da equipe na
gestado da circulacéo

Falta de tempo para gerir

Problemas com vistos e tramitacao de

autorizacoes para sair/entrar a outros

paises

Falta de materiais adequados de difusao ou N=7.153
marketing

memmeees Grafico N°13: Dificuldades da mobilidade de acordo com
as respostas da Pesquisa

Falta de financiamento para a circulacao

75%

Falta de circuitos de mobilidade que permitam
sustentar uma turné em diversos territérios

52%
39%

Burocracia nas gestoes com contrapartes
na gestao de fundos

Tempos e agendas de artistas e/ou
agentes que circulam

20%
20%

Transacao econémica / formas ou
mecanismos de pagamento

19%
18%
18%
12%
7%

Problemas com vistos e tramitagao de
autorizacOes para sair/entrar em outros paises

Problemas de carga cenogréfica ou de

alfandega

Tempos programaticos para a gestao da circulagédo
ou mobilidade (curtos ou muito longos)

Disponibilidade de infraestrutura ou técnica
para as necessidades do projeto

Barreira idiomatica N=5.934
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A partir dos discursos dos grupos de discussao, é possivel analisar mais
profundamente as dificuldades da mobilidade em sete grandes dimensdes,
considerando os contextos e perspectivas das pessoas que participaram do estudo:
artistas e agentes setoriais sem experiéncia em mobilidade, com baixa experiéncia e
com alta experiéncia, além de especialistas de instituicdes culturais e de politicas
publicas, bem como da fung¢ao do papel da gestao de espacos para exibicao.

As dimensdes construidas para tratar das dificuldades de mobilidade quanto as
tematicas sao:

1. Dificuldades relacionadas ao financiamento e a gestao de recursos

N

Auséncia de politicas culturais em torno da mobilidade, e dificuldades quanto
ao0s marcos legislativos e normativos

Auséncia de informacdes, redes e organizacao do setor

Dificuldades associadas a fatores territoriais e estruturais

Precarizagcao e auséncia de profissionalizacao das artes cénicas

Dificuldades associadas ao género

N oo AW

Dificuldades relacionadas a acessibilidade de pessoas com deficiéncia

1) Dificuldades relacionadas ao financiamento e gestiao de recursos

O problema do financiamento da mobilidade é transversal e critico. Neste ponto,
sao analisados especificamente topicos levantados pelos e pelas agentes que
referem a modelos de acesso a verbas ou incentivos.

Analisa-se a dificuldade quanto a estrutura destes instrumentos, seus requisitos e
categorias de financiamento. Sao também tratadas as logicas impostas pelos
concursos e que, conforme apontam, nao promovem a sustentabilidade do setor.
Além disso, mencioname-se as limita¢cdes dos recursos providos por esses fundos em
proporcao a alta demanda e as necessidades para atender acdes de circulacao e
mobilidade.



a) A dificuldade de acesso aos fundos

A dificuldade para ter acesso aos fundos esta presente em maior grau nos discursos
daqueles que nao circularam. Menciona-se que ha determinantes excludentes para
0 acesso a recursos, relacionadas com variaveis estruturais.

Dentre as mencionadas, surge, especificamente, o nivel de formacgao, a trajetdria, e o
nivel de formalidade dos grupos. Frisa-se, assim, que existem desigualdades quanto
a disponibilizacao de ferramentas para a candidatura de fundos para mobilidade.
Desta forma, observa-se que os fundos aumentam e reproduzem essa mesma
desigualdade, pois as pessoas que tém acesso sao as que possuem maior capital
cultural e econdmico, além de formacao académica.

Assim, conclui-se das conversacdes que 0 acesso a mobilidade das artes cénicas nao
€ possivel para todas as pessoas, de fato, contém em suas logicas elementos
excludentes em termos de classe, género, realidades territoriais (centro-periferia) e
capacidades (exclusao de pessoas com deficiéncia).

“A mobilidade n&do é para todos (.. € para os que atingem certa
pontuacdo. E possivel ter acesso a verbas regionais, mas ndo nacionars, {...).
Quem tem educag¢do formal, recebe prémios, ja participou de outros
festivais... essa € uma vantagem muito importante. Pessoas que, por sua
vez, tém acesso a festivais por convite, independentemente de estes serem
abertos”.

Quanto a dificuldade de acesso segundo os territdrios de procedéncia, aparece uma
diferenca substancial entre os que moram nos grandes centros dos seus paises,
comparados aos que moram em outras cidades ou em areas rurais. Esta diferenca
centro-periferia € reconhecida e apontada pelos e pelas agentes e, mais uma vez, é
especialmente levantada por aqueles que nao conseguem articular o acesso a
recursos para mobilidade.



“(..) e a regiGo do litoral tem como uma espécie de divorcio da regido da
serra, porque na regido serrana estd a presidéncia, o poder politico
medular, e também o Ministério da Cultura, entdo acontece que
simplesmente dizem, bom, isso ndo foi pensado para nos, entdo nem
sequer nos interessa participar, porque sabemos que ndo vamos vencer,
porque historicamente tem sido assim, porque a capacidade de escrita
académica destas propostas, que tém todas essas asperezas, ndo foi
socializada com todas as regibes, é orientada a um segmento do pais.”

“O meu questionamento é sobre quem escreve essas bases e quem pode
ter acesso, quem tem as possibilidades académicas para esse acesso”.

Ha diferencas adicionais nas determinantes para o acesso aos fundos para
financiamento dentro das diferentes disciplinas das artes cénicas. Isto se observa
guanto ao nivel de desenvolvimento das disciplinas em cada um dos paises e na
compreensao de que nem todas atingem os mesmos niveis de profissionalizacao
dentro do seu setor. Este toépico sera tratado mais a frente, porém, é relevante
constatar que os niveis de profissionalizacdao também tém incidéncia nas barreiras
gue dificultam se candidatar para obter os fundos disponiveis.

b) Dificuldades sobre como os fundos sdo estruturados

Identificam-se dificuldades associadas as caracteristicas dos fundos para
financiamento da mobilidade, que, em sua maioria, tém a ver com ldgicas
administrativas. Entre essas logicas se insere a duragcao da execucao dos projetos
em um tempo menor ao necessario. Geralmente, as perspectivas de
desenvolvimento de projetos em 6rgaos publicos sao estruturadas sobre ciclos
anuais, dificultando a projecao dos e das agentes em estratégias de longo prazo.

Enfatiza-se também a necessidade de que os financiamentos considerem
categorias de continuidade de projetos para processos de maior duragao. Além
disso, menciona-se que as categorias de financiamento sao muito segmentadas
conforme os tipos de mobilidade, ndao se ajustando as necessidades e atividades de
desenvolvimento internacional dos projetos.



Por exemplo, ha fundos que permitem apenas a circulagao de obras, excetuando as
opcdes de mobilizacao sob outros paradigmas de trabalho. Por isso, muitas vezes
Sao necessarios processos de adaptacao das criagdes, limitando ou alterando os

propositos ou objetivos principais do projeto.

“Infelizmente estes prazos de aplicagdo, as vezes nos levam a movimentar
recursos por outro lado, muitas vezes proprios. Nesse sentido, o orcamento
é fundamental”.

“Muitas vezes, os fundos para circulagcdo sGo segmentados e direcionados
para ac¢bes especificas: sdo apenas para pesquisa, ou apenas para
residéncias, ou apenas para exibicdo. Cobrem uma despesa e ndo outra”.

Ainda com relacao a isto, estao os critérios de escolha e priorizacao dos fundos
existentes nos paises. Por um lado, considera-se que estes critérios sao excludentes
para artistas e gestores(as) emergentes, e por outro, mencionam-se casos em que
certos critérios extra-artisticos nao sao ponderados ou considerados relevantes. Por
exemplo, alguns fundos requerem formalizacdao de agentes, ou devém em
obrigacdes fiscais. Isto representa uma dificuldade para os agentes de grupos
menos formalizados, sendo uma barreira para receber fundos como ferramenta de

financiamento.

“Ha requisitos que ndo tém nada a ver com as artes, por exemplo, se vocé
tem sua contribuicGo em dia, ou se pagou a taxa municipal.. uma série de
documentos que tornam o processo complicado e longo, para se
candidatar vocé passa um dia inteiro, mas a gente faz mesmo assim,; mas,
quando pedem estes outros requisitos, hd um numero enorme de pessoas
que ndo consegue se candidatar. Eu ndo posso participar, além do mais,
sdo requisitos que ndo tém nada a ver com as artes cénicas”.

Quanto a estrutura dos fundos, também sao identificadas despesas que, em geral,
nao sao consideradas nas bases e que dificultam a mobilidade de certas pessoas ou
tipos de projetos. Por sua vez, sao mencionadas despesas relativas a tradugcdes em
suas diversas formas (do conteudo artistico, de materiais de difusao, de portfélios ou
dossiers de artistas, websites, etc.).



Um ponto especifico nesse sentido refere a pessoas com deficiéncia, para as quais
nao sao contempladas traducdes ou interpretacdes inclusivas, nem a possibilidade
de contar com alguns elementos proprios para acessibilidade.

Quanto aos honordrios de artistas, menciona-se particularmente o formato de
residéncias, que muitas vezes nao incluem um pagamento formal pela
experiéncia de mobilidade, mas apenas despesas com deslocamento ou
manutencao.

“As residéncias nem sempre sdo remuneradas como honordrios, isto &,
muitas vezes é: aqui tem o espaco, e tem a técnica, e vocé pode fazer o que
quiser, e é como... sim, que bom, mas Nndo posso ir um més para um lugar e
fazer coisas e ndo ter uma entrada”.

Além disso, embora se expresse que alguns fundos comecaram a considerar o custo
de trabalhos de cuidado na mobilidade, isto ainda nao é generalizado e deve ser
considerado como categoria de financiamento pelas instituicdes e organizagdes
gue estipulam as bases e modelos das convocatorias ou incentivos.

“Quando companhias sGo convidadas, por exemplo, muitas vezes surge o
problema de querer levar minha filha ou meu filho, porque dependem de
mim, e vocé tem que arcar com 0s gastos, e isso também é muito estranho.
Como o lugar que estd convidando vocé ndo vai levar em consideracdo sua
realidade?”

c) Logicas paternalistas e de concursos para financiamento

A modalidade de concursos € um problema, pois cria rela¢gdes de concorréncia que
dificultam a colaboragcao entre os e as agentes. Da mesma forma, aponta-se que é
um modelo que entrega recursos com base em estruturas de gestao e de
elaboracao de projeto, constituindo uma barreira para quem nao atingiu ainda essa
habilidade. Principalmente, agentes com menor trajetoria.

Além disso, as estruturas concursaveis instalam a critica ao paternalismmo dos
fundos da parte dos Estados. Menciona-se que estes mecanismos de financiamento
geram uma co-dependéncia para existir, limitando o apoio a outros processos ou
ferramentas de autogestao.
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Embora, em rigor, as politicas sociais de um Estado paternalista limitem a liberdade
de acao das pessoas, interferindo nas bases de promocao proprias do Estado de
bem-estar, os e as agentes se referem a este termo a partir de uma construcao
ideoldgica mais especifica. Das conversagdes surge que o paternalismmo envolve,
para este grupo, a coesao de um sistema de gestao distributivo, promovido pelos
Estados para avancarem em politicas de circulacdo em que a hegemonia das
estruturas tem se consolidado de maneira tao robusta que alternativas de
autogestao, desvinculadas das politicas do Estado, apresentam uma maior
dificuldade.

Como contraproposta a este formato de distribuicdo de recursos, prevé-se
financiamentos para mecanismos que desenvolvam ferramentas para a
sustentabilidade de grupos e projetos. A |ogica paternalista acarreta, entre outras
coisas, que o amadurecimento dos projetos nao prospere ao longo do tempo e,
portanto, as trajetorias das organizagcdes e dos grupos sejam limitadas.

Outra dificuldade relativa a sustentabilidade dos projetos é a escassa participagcao
Oou parceria com privados para a mobilidade das artes cénicas. Apesar de algumas
sugestoes de apoios sob modelos de mecenato serem mencionadas, e de que
algumas pessoas dizem manter certas instancias de colaboracdo mediante
patrocinios, em geral, nos discursos dos agentes nao se observam topicos relevantes
guanto ao plano da mobilidade.

De acordo com a consulta, 8% dos agentes
apontam empresas ou patrocinadores

Ccomo principais apoios.
o 8%



d) A demanda é maior do que a oferta

Em todos os grupos se enfatiza a auséncia de financiamento para mobilidade e
de programas especificos para a profissionalizagdo do setor em termos de
gestao. Além disso, ha um diagndstico generalizado sobre a reducao de
orcamentos publicos para estes fins, 0 que aumentou apds o periodo da pandemia.
Nesse sentido, identifica-se uma menor oferta de incentivos disponiveis para a
mobilidade e, por conseguinte, um aumento na demanda de agentes que
procuram formas de se financiarem. Muitas das pessoas consultadas mencionam o
Programa IBERCENA como Unica possibilidade de financiamento para a
internacionaliza¢cao das artes cénicas.

“Ha algum tempo estavamos melhor quanto aos fundos e orcamentos,
hoje estamos em um momento de retrocesso dos fundos, nGdo da para
pagar as passagens.”

Os programadores concordam quanto a alta do custo das passagens aéreas
como um problema que se agravou pés-pandemia e, em geral, destacam a
importancia deste item para os processos de mobilidade. Assim, e como
conseguéncia da auséncia de financiamentos disponiveis, aponta-se que os custos e
a possibilidade de financiar os projetos sao, algumas vezes, um elemento mais
importante do que a propria proposta artistica. Desta forma, a escassez de recursos
impacta diretamente nos modelos curatoriais.

A reducao de financiamento significou também um exercicio de adaptacao de
projetos, ao repensar na criagdo em fungdao dos recursos disponiveis e das
possibilidades. Isto se traduziu em uma reducao de elencos, um aumento de
propostas unipessoais, na busca de novas linguagens, na simplificacao de
cenografia, entre outros.

“A partir da pandemia, houve uma virada para projetos mais unipessoaqis
ou em duplas, onde todos faziam de tudo.Nesse sentido, os projetos sdo
reduzidos para gerar sustentabilidade no futuro”.
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“Falando em gestdo, nosso programa deu uma guinada com a chegada
da pandemia, os artistas de todos os projetos se tornaram performers e
dramaturgues. Isso moldou os novos tempos e todos [os projetos] foram
unipessoaqis, muito leves para se movimentar, e introduzimos isso nas
bases, colocamos: sugerimos que vocé tente reduzir seu projeto para ter
uma vida mais Iégica na realidade”.

2) Auséncia de politicas culturais em matéria de mobilidade, e
dificuldades quanto aos marcos legislativos e regulatérios

Geralmente, percebe-se que as politicas culturais sao fracas quanto a mobilidade e
o desenvolvimento de mercados das artes cénicas. Especialistas de instituicdes
culturais diagnosticam dentre as dificuldades para a mobilidade a falta de rumo e
de objetivos concretos em torno do assunto, o que impacta e acarreta a auséncia de
politicas (planos) definidas pela maioria dos Estados dos Paises-membros.

Um fator que age contra o processo de planejamento é a instabilidade politica
dos territorios, dado que estas acoes dependem de vontades de governos, que
vao mudando e, portanto, os apoios também se tornam instaveis. Nesse sentido,
menciona-se como dificuldade a falta de vontade politica e de compreensdo sobre a
potencialidade da mobilidade para o desenvolvimento dos paises em seus
diferentes ambitos, para além do prdéprio setor das artes cénicas.

“A politica, no lugar de apenas conceder fundos para interesses pessoaqis de
cada companhia, deveria implementar a¢gées de médio e longo prazo:
acompanhamento estratégico, avaliagdo e monitoramento, vinculo
coordenado com outras instituicées do Estado, democratizacdo do acesso
a fundos e espacgos, e ndo apenas para aqueles que tém a possibilidade de
ter acesso.”



As politicas existentes se resumem ao financiamento (parcial e total) de projetos
para mobilidade mediante incentivos ou convocag¢des a concursos, mas carecem de
linhas estratégicas e de objetivos amplos para a promocgao e fortalecimento da
mobilidade que considerem acdes de médio e longo prazo.

Existe, além disso, uma compreensao limitada de certas agéncias governamentais
guanto ao que a mobilidade significa, muitas vezes reduzida a turnés de obras ou
projetos. Parte disso refere a que, em ocasides, os processos de financiamento
publico envolvem agéncias externas aos Ministérios ou Departamentos de Cultura,
tais como relagdes internacionais, comerciais ou outras.

Por ultimo, menciona-se que, em alguns paises, as instituicoes de cultura
instalaram uma visdo de desenvolvimento das artes cénicas na qual a
internacionalizacdo perde espaco e prioridade face outras necessidades de
desenvolvimento local, sem uma compreensao integrada sobre os alcances e
beneficios deste processo para o desenvolvimento nacional e internacional.
Gestores(as) institucionais mencionam que a auséncia de objetivos para a
mobilidade e, portanto, de politicas publicas, dificultam a elaboragao de critérios de
priorizacao para a concessao de financiamento.

“Ha uma compreensdo que ainda ndo foi socializada, ou ndo foi
compartilhada, a da internacionalizagdo. Por exemplo, se diz que antes de
internacionalizar as artes cénicas, € preciso colocar a casa em ordem.
Entdo, a politica de desenvolvimento das artes cénicas é vista a parte, por
estamento, separadamente, e ndo ligada aquilo que inclui o nacional, o
internacional, as residéncias, etc.”

Programadores(as) também declaram a dificuldade de expressar o valor e a
dimensao das artes cénicas em termos econdmicos para poder avangar nha
justificativa e na compreensao da mobilidade como um mercado de trabalho. Isto é
importante para contribuir para a argumentacao sobre a necessidade de politicas e
planos para a mobilidade a partir das instituicbdes publicas, bem como para
estabelecer relagcdes com o setor privado.
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“Um dos desafios é traduzir a linguagem econémica. Hd uma brecha entre
as necessidades do setor, como elas sdo colocadas e justificadas para o
setor mais produtivo-econémico, suas particularidades.”

“O mercado deveria ser identificado, pode ser que o mercado das artes
cénicas ndo esteja tGo definido assim, mas é necessdrio definir com quem e
onde vocé vai trabalhar, porque a partir dai é possivel estabelecer relagées
de confiancga, fazer acompanhamentos e avaliagées.”

Outra dificuldade associada a fragilidade das politicas publicas é a auséncia de
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo de projetos e experiéncias em
matéria de mobilidade, bem como o registro e andlise de dados sobre agentes que
se mobilizam e seus circuitos, o que permitiria visibilizar os processos e seu impacto
local, bem como melhorar e contribuir para a elaboracao de planos e politicas
conforme as necessidades dos seus agentes.

“A politica cultural em torno da internacionalizacdo (..) deveria considerar
para além da concessdo de fundos, € uma articulagdo, porque o que eu
dizia é que a politica, na verdade, focaliza na concessdo de fundos para
interesses pessoqis de cada companhia. Para que exista uma politica real
de cultura ou de exportacdo das artes cénicas, deveria, precisamente,
integrar agées que vdo mais a médio e longo prazo. Por exemplo,
acompanhamento estratégico, articulagdo com outras instituicbes do
Estado, e um estudo de impacto ou andlise sobre a volta [dos agentes que
circulam], ou sejaq, ir monitorando, e democratizar o acesso aos fundos.”

A burocracia institucional & mencionada também como uma dificuldade,
apontando-se que os processos administrativos para conseguir apoios, muitas vezes
limitados, sao longos. Isso restringe as possibilidades de mobilidade, além de
dificultar a ativacao e o didlogo entre instituicdes.

Por ultimo, menciona-se que as politicas publicas devem garantir a democratizacao
para o acesso a financiamento para mobilidade. Ultrapassando, em parte, algumas
das barreiras mencionadas.



3) Auséncia de informacodes, redes e organizacao do setor

“E necessdrio ter conhecidos para poder sair a circular”.

Ha diferentes niveis mencionados quanto a auséncia de informacdes e a
possibilidade de estabelecer redes de contatos e/ou colaboracdo, sendo ambos os
aspectos considerados fundamentais para alcancar e desenvolver processos de
mobilidade. Por sua vez, aqueles que nao conseguiram circular ou circularam
menos, identificam o acesso a informa¢cao como uma de suas principais barreiras.
Nesse sentido, aponta-se que esta caréncia dificulta conhecer mecanismos
disponiveis para apoios, como também modalidades de convocac¢des e formas para
participar de festivais e instancias internacionais.

Também  mencionam, especificamente aqueles que nao circularam
internacionalmente, a dificuldade para conseguir tramitar convites de festivais ou
contrapartes, o que é um requisito para a obtencao de recursos. Assim, O
desconhecimento de circuitos, das possibilidades e das suas formas de operacao é
mencionado como uma das principais dificuldades para circular por mais da metade
das pessoas que participaram da Pesquisa (60%).

Desta forma, fazer parte de certas redes de contatos, ou ter acesso a instancias de
intercambio para tracar o caminho para a mobilidade de maneira colaborativa se
torna inatingivel para alguns(as), sendo estes circulos acusados de serem
hermeéticos, muitas vezes baseados na informalidade dos “favoritismos”.

Quanto as redes, os e as especialistas em producao logistica também mencionam a
falta de didlogo e de instancias de coordenagao e organizacao do setor, surgindo,
assim, a necessidade de ativagcao de redes setoriais € gremiais que exercam pressao
a partir do setor cultural em prol de melhorias. Sobre este mesmo assunto, adiciona-
se a necessidade critica de engajar a comunidade e outros setores da sociedade civil
para apoiar estas demandas pelo desenvolvimento das artes cénicas e sua
internacionalizagao.



Outro elemento mencionado a respeito das redes de trabalho é a falta de
posicionamento de agentes mediadores que se identificam como agentes de
distribuicdo. A auséncia deste papel na cadeia produtiva restringe as possibilidades
de abrir redes de trabalho internacional.

“Acho que para gerar maior apoio da comunidade, maiores possibilidades
de que ndo seja apenas uma discussdo dentro do nosso mundinho, que a
sociedade possa saber, possa construir junto e entender a importédncia da
mobilidade das artes. (..) Para mim é tdo importante como politica de
Estado, porque as politicas de Estado sdo construidas com muita luta
organizada e, a meu ver, qualquer luta organizada também deve ter apoio
de toda a sociedade, ndo sé do setor.”

“Entdo, dar esse outro passo, que é fundamental, porque nos fortalece
efetivamente, é de fora e do didlogo com outros artistas que vamos tomar
coragem e vamos poder levantar estes temas, isso ndo estd acontecendo.”

Também se menciona uma problematica associada ao fluxo de informacdes e
coordenacao de instituicdes que promovem a internacionalizagao dentro dos paises
e entre paises, como 0s Ministérios e as organiza¢cdes de Relacdes e Comeércio
Exterior. Sobre este aspecto, menciona-se a possibilidade de tornar mais explicitos
os critérios de priorizagao e 0os mecanismos para uma melhor divulgacao dessas
informacdes. Novamente, ha uma relacdo direta com medidas que organismos
internacionais como o IBERCENA podem promover em prol de melhorar as
informacdes de maneira transversal.

“Tambem me parece importante que haja um intercGmbio entre a rede e o
IBERCENA, que seja possivel identificar em cada pais quais sdo as
prioridades em fungdo dos espagos onde é possivel montar espetdculos de
maior porte, onde seja possivel viajar prioritariamente, porque ha
dindmicas que favorecem a chegada de certos espetdculos.”



Sobre o anterior, novamente vem a tona a falta de analise de dados gerados pelos
paises. A informacdao é poder e, desse ponto de vista, seu levantamento e
distribuicdo poderia favorecer a tomada de decisbes quanto a critérios de
priorizacao e formas de mobilidade. Da mesma forma, outras organizacdes definem
que essa informacao € fundamental para a construcao de argumentos estatisticos
que avaliem os servicos e o impacto destes processos na economia e na vida social.

Os paises-membros enfrentam, assim, desafios na hora de quantificar e
mensurar as relacoes de impacto. Geralmente, ha uma caréncia de
infraestrutura estatistica adequada ou de mecanismos que permitam ter acesso
a fontes de dados potenciais. Outras informacdes que também nado estdo
disponiveis referem a modelos e experiéncias concretas de mobilidade em diversos
formatos e disciplinas artisticas, como questdes operacionais e praticas de funcdes.
A visibilidade dessas experiéncias e processos, bem como a possibilidade de que
sejam compartilhadas entre agentes, poderia orientar grupos ou artistas
emergentes que precisam de referéncias e treinamentos.

“Compartilhar ou ter uma rede de informa¢cdo mais robusta é uma
necessidade para a gente se apoiar no processo de estabelecer valores.”

4) Dificuldades associadas a fatores territoriais e estruturais

Identificam-se brechas territoriais associadas ao nivel de desenvolvimento de
politicas publicas para a mobilidade, principalmente, entre os paises do continente
americano em comparacao com a Espanha e Portugal. Por sua vez, também se
identifica que os paises da América Central e do Caribe se distanciam das condi¢cdes

dos paises da Ameérica do Sul.

Dentro dos paises-membros existem diferencas entre as praticas que definem o
territorio geopolitico daquilo que determinamos como centros e periferias. Para as
pessoas que moram fora das capitais dos paises, a mobilidade internacional se torna
mais dificil, identificando-se uma complicacdao para o acesso a informacao e o
desenvolvimento de redes de contato com programadores(as), bem como para a

Q)

geracao de relagcdes sustentadas com outras pessoas ou organizacdes devido
distancia fisica.



A mobilidade de artistas e agentes que moram fora das capitais € incorporada como
processo de gestdao dos seus projetos, dado que a infraestrutura disponivel é
reduzida em suas localidades, além de haver poucos espacos de exibicdao e, ao
mesmo tempo, o ndmero de apresentacdes ser menor se comparado ao que se
pode ter nas capitais (devido, normalmente, a baixa demanda de publicos). Por esse
motivo, os e as agentes devem se deslocar para outros lugares e espacgos proximos
para que uma temporada seja sustentavel. Por conseguinte, a mobilidade se d3,
majoritariamente, em nivel nacional, e ndo internacional.

“Os acessos que existem para colocar a circulagdo em andamento no
nosso pais sdo desiguais. Quando na cidade uma temporada é prolongada
e se fala de 10 apresentacdes, na regido (..) nGo da para mais de duas. {...)
Por isso, a estreia de uma obra € sempre estreia e circulagdo ao mesmo
tempo.”

“Gostaria também de destacar certas coisas que tém a ver com as
caracteristicas geogrdficas em que os trabalhos se desenvolvem, os acessos
que existem para poder colocar a circulagdo em andamento é desigual no
nosso pais. (..) Quando surge a pergunta sobre a circulagdo é fundamental
o contato com programadores, mas, muitas vezes, os festivais ja tém uma
inclinacdo a certas obras que gostariam de exibir;, muitas vezes, nos da
regido ndo temos acesso a isso. [Embora] tenhamos acesso a reunido com
o programador, tenhamos acesso para mostrar o nosso trabalho nas
rodadas de negdcio que geralmente se fazem (.. mas dai a que o
programador va, sente na poltrona e veja o trabalho, tem sido uma tarefa
impossivel. Nacionalmente, ainda ndo temos acesso a plataformas
internacionais.”

O problema com vistos e o processo de licencas para deslocamentos é uma das
principais dificuldades para 19% daqueles que responderam a Pesquisa. A esse
respeito, € necessario considerar que este problema se torna maior para pessoas
migrantes ou que vém de paises com contextos politicos e sociais complexos, como
Cuba e Venezuela.



“Em meu grupo trabalhamos com refugiados e com muitas pessoas que
sdo de Cuba, entdo, por exemplo, agora estdo no Brasil, e para fazer nosso
trabalho agora que vamos a Argentina, eles ndo vdo conseguir ir. Talvez
um apoio de organizacdes internacionais para autorizar mais dias em
outros paises, acho que isso seria muito interessante.”

Uma dificuldade especial também foi identificada devido a falta de normas e
regulamentagdes para o carregamento e traslado de cenografias. Esta é uma
dificuldade para 18% dos que responderam a Consulta.

“Ha uma falta enorme de regulamentag¢do em todos os paises da Ibero-
América (..) havia muitas dificuldades para certo tipo de carga que ficava
detida em cada estacdo, da caminhonete ou do avido, ou do que fosse
onde estdvamos, por causa do narcotrdfico, entdo, era muito complicado. E
em geral a questdo alfandegdria é algo que tem sido tratado com total e
absoluto fracasso.”

5) Precarizacao e auséncia de profissionalizacdo das artes cénicas

A auséncia de reconhecimento e valorizagao das artes cénicas como atividade
profissional e, portanto, do setor como agente econdmico e como industria, bem
como a falta de desenvolvimento do ecossistema cultural em geral, sao motivos e
contextos para entender a precarizacao do segmento. Entre os pilares da
precarizagao sao assinalados a informalidade do trabalho, a multiplicidade de tarefas
realizadas pelos agentes para realizar seus projetos artisticos, e a falta de
profissionalizacao.

Em virtude das brechas existentes entre as disciplinas artisticas, menciona-se que as
pessoas dedicadas ao circo apresentam um nivel maior de precarizacdao e um menor
nivel de profissionalizacdo. Vale a pena destacar que isto refere aos parametros
tradicionalmente entendidos como “profissionais”, assumindo que as realidades de
formacao sao diversas e que o circo, em particular, lida com uma realidade de
transferéncia de conhecimentos que contém outras praticas e premissas. No
entanto, vale a pena mencionar isso, ja que o nivel de profissionalizacao nessas
dinamicas esta diretamente associado a possibilidade de aproximacao a instituicdes
e a obtencao de financiamentos.



Como muitas pessoas nao conseguem viver e trabalhar apenas nos seus projetos,
elas mantém outras relacdes empregaticias, o que dificulta as possibilidades de
mobilidade. Outros empregos permanentes ou esporadicos significam que
precisam tirar licencas, ou abrir mao de fontes de renda para assumir a mobilidade.
Isto, apesar da existéncia de financiamentos para a mobilidade e circulacao, € uma
barreira, pois estar fora do préprio territdrio leva a ter custos extras.

“Pelo menos aqui acontece exatamente 0 mesmo;, N0 meu caso, a minha
renda provém de outro lugar, entdo, na hora de me apresentar para um
projeto de residéncia ou de bolsa, sempre tenho que considerar o impacto
que pode ter na minha renda.”

“So queria dizer algo em relagdo a dltima coisa que vocé disse sobre a
formalizagcdo: muitas vezes, dentro da informalidade do trabalho, acontece
que o convite exige que vocé pague as passagens e eles so depois vao
devolver o dinheiro, ou esse tipo de prdticas um pouco mais informais. As
vezes a gente pode adiantar esse dinheiro e outras vezes ndo pode, o que
acontece entdo? Com certeza, essa € uma dificuldade.”

A profissionalizagao € um assunto e um debate instalado nos discursos daqueles
que nao circularam. Segundo é salientado, a profissionalizacao nao é
determinada apenas pelos estudos, mas também ocorre na pratica e na
pesquisa das disciplinas. No entanto, a profissionalizacao é associada a certos
circuitos mais reconhecidos ou que sao exibidos em espagos mais formais,
sendo esta uma condic¢do para alcancar a mobilidade internacional. Menciona-se
que o conceito de “profissional” ainda ndo é claro nem bem definido pelas politicas
publicas e pelos organismos de Estado, representando uma limitacao na hora de
promover projetos e participar de bolsas ou incentivos.

“E claro que o intercdmbio nos interessa, poder mostrar o nosso trabalho,
conhecer outras realidades dos fazedores de teatro nas diferentes
comunidades. Acho que isso é o mais importante. Nos ndo manejamaos isso
a partir de um circuito profissional, porque acreditamos que ndo atingimos
as exigéncias que, normalmente, os circuitos profissionais exigem.”
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“Ndo sei se a palavra certa para usar é profissionalizagdo dentro das artes,
mas [a internacionalizacdo] é como se fosse um processo, um trabalho
artistico, que eles consideram em um nivel profissional, por assim dizer. {(...)
Talvez, de repente, eu me considere profissional, mas, além disso, pedem
qgue a gente se considere emergente; mas se vocé tiver mais de 5 anos, ndo
€ emergente, € profissional, mas ainda ndo conta com os pontos... porque
ndo ha tantos festivais internacionais, vocé ndo recebeu tantos prémios
internacionais, tantos reconhecimentos. Entdo, também hd um tipo
caracterizacdo dentro do que seria o profissional, e acho que essa € uma
outra limitag¢do.”

“Afinal, também cabe perguntar o que é ser profissional, o que é ndo ser
profissional. Geralmente, quando a gente fala que, nas artes cénicas, o
tema da formacgdo, o tema da experiéncia, muitas vezes parece que se
relativiza. Para mim, ser profissional é viver para o teatro.”

6) Dificuldades associadas ao género

As dificuldades associadas ao género das pessoas nos processos de mobilidade
mostram que as desigualdades entre homens, mulheres e pessoas de identidades
sexo-genéricas presentes na sociedade e que sdao proéprias de uma realidade
machista e patriarcal tém suas expressoes e repercussodes particulares nos processos
de mobilidade. 12% do total das mulheres que responderam a Pesquisa consideram
que seu género significou uma diferenca a respeito das dificuldades dos processos
de mobilidade. Esta porcentagem dobra entre pessoas nao-binarias, trans e outras
de identidade sexo-genérica (24%).

s Grafico N°14: Percepcdo de que seu género significou
uma diferenca a respeito das dificuldades presentes nos
processos de mobilidade conforme o género
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Na Pesquisa, bem como nos grupos de conversacao, diversas dimensdes sobre as
dificuldades associadas ao género vieram a tona. Entre elas, em primeiro lugar, se
encontra a feminilizagcdo das fungdes dentro das diferentes disciplinas dar artes
cénicas. Assim, as mulheres sao mais associadas a funcdes administrativas, de
organizacao, como também a cuidados dentro do ambito profissional. Por sua
vez, se evidencia maior presenca de homens em funcdes de direcao, unido a uma
percepcao de menores empecilhos e exigéncias para o desenvolvimento do seu
trabalho, se comparado com as mulheres.

“A maioria dos gestores culturais convidados para mercados, festivais e
feiras sGo homens, e o potencial das mulheres ndo é reconhecido neste tipo
de encontros g, especialmente, no @Gmbito cultural da Ibero-América.”

“Para nés, mulheres, é mais dificil pelo fato de ser mulheres. E mais dificil
para nos liderarmos nossos projetos e que a hossa trajetoria seja valorizada
do mesmo modo que acontece com os homens. Felizmente, isso parece
estar mudando, mas, na maioria das vezes, concorremos com projetos
liderados por homens que tiveram maiores possibilidades e facilidades de
trabalho do que nds, mulheres.”

“Ainda existe uma brecha salarial nas contratagcées de homens e mulheres,
e hd mais espacgos para diretores homens do que para mulheres em
festivais e teatros oficiais no mundo.”

Além disso, esta presente nos discursos que, embora se tenha avancado em
qguestdes de género no setor durante os Ultimos anos, existe ainda uma
invisibilizacdao do trabalho das mulheres e, pontualmente, da interseccionalidade de
mulheres lésbicas. A isso se soma a estigmatizagcao das comunidades de diversidade

sexual e de género.

“A comunidade LGTBQIA+ é estigmatizada no nivel artistico e cultural na
Ibero-América, os espag¢os sdo super fechados.”

“E como diretora lésbica também tenho contato com os movimentos Queer
LGBTI, mas, de qualquer jeito, o tema mulheres e artistas lésbicas sempre é
invisibilizado. No inicio, acho interessante salientar, para minha gerag¢do foi
um tema muito dificil.”
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Um dos temas mais mencionados refere a maternidade. As agentes afirmam
que, segundo as possibilidades existentes na atualidade para a mobilidade
internacional, esta se torna incompativel com a maternidade e os trabalhos de
cuidado.

Isto acontece principalmente por duas razdes: de um lado, custos associados a
mobilidade de filhos, filhas e cuidadores (pais) nao sao considerados no
financiamento dos projetos. De outro, festivais ou contrapartes que recebem
agueles que tém que viajar com suas familias também nao consideram as condicdes
necessarias (condicdes estruturais).

Isso tem duas consequéncias: ou as mulheres se retiram da mobilidade, ou, se
tiverem recursos, elas mesmas arcam com essas despesas.As duas realidades
impactam diretamente em sua projecao e desenvolvimento profissional, e no
aumento da brecha econémica entre mulheres e homens existente no setor.

“Sou mdae, me afastei hd vdrios anos das possibilidades de residéncias,
congressos, etc, para as quais, se eu me candidatasse, certamente seria
escolhida. Ndo posso me separar um més de meus filhos pequenos.”

“Sou mé@e de uma menina pequena e minhas colegas também sGo mdes, e
quase nenhum festival leva em conta a necessidade de viajar com as
pessoas que estdo sob a nossa responsabilidade nem com
acompanhantes; portanto, os homens é que viajam, eles ndo se sentem
culpados por deixar suas familias, pois isso é socialmente aceito, é seu
trabalho, enquanto para a mulher, ela é egoista por priorizar sua carreira.”

O sistema de cotas de género de instituicbes e organizagcdes € visto como um
avango; porém, ha um olhar critico quanto a que este mecanismo também
homogeneiza. Afirma-se que, para avancar na democratizacao do acesso de
maneira equitativa, as politicas de cotas nao sao suficientes, é necessaria
também uma compreensiao que considere a diversidade de contextos de
producao e suas necessidades.

-] O futuro da mobilidade das artes cénicas na Ibero-América 118



Isto aplica tanto para as exigéncias das convocagodes, que resultam excludentes por
serem gerais e iguais para todas as pessoas, sendo que nem todas as pessoas sao
iguais nessa dimensao, quanto para as condicdes oferecidas por contrapartes nos
processos de mobilidade (festivais, espacos para exibicao, por exemplo) relativas a
infraestrutura, requisitos administrativos, financiamento, composicao das equipes
de trabalho, tempos de execucao, em termos linguisticos, etc.

E necessario, entdo, adotar uma abordagem intersecional na analise das
dificuldades para a mobilidade, como também das propostas para avanc¢ar na
diminuicao das brechas de género.

“Em todos os sentidos, a gente se apresentar como artista mulher, negra e
capaz de ter uma infinidade de ideias para a criagdo de uma cena é dificil,
ainda mais quando quem estd no comando das necessidades que a gente
tem é homem.”

“Ha um fator interseccional (..) hd a questdo da etnia e que, em geral,
sempre somos mulheres brancas... a interse¢cdo de género e etnia, povos
origindrios, populag¢ées afro, é algo que eu acho fundamental, e atravessar
isso de maneira interseccional com a questdo da deficiéncia, porque se,
além disso, vocé for uma mulher afro e com alguma deficiéncia, vocé se
tornara totalmente invisivel.”

“O discurso transmitido é que vém feministas, pessoas de todas as partes, e,
de certa maneira, guem participa é colocado nas mesmas condicoes, e tem
pessoas que vém de lugares com contextos muito perigosos, de contextos
econémicos dificeis. Também essas intersecbes que mencionavam agora,
de raca, de classe, etc. entdo.. eu, como agente que convida, ndo pPoOsso
colocar todos os convidados no mesmo contexto.”

Por sua vez, ha que considerar também que artistas que abordam tematicas de
género, como o feminismo e diversidade a partir do ativismo, tém l|dgicas de
trabalho coletivo que, muitas vezes, sdo incompativeis com as convocacdes para
residéncias e festivais, por causa do numero de pessoas que 0s projetos devem
incorporar.



“Uma dimensdo de género para nods, pelo menos, é que muitas vezes sGo
pensadas [as convocagdes] para artistas que vao trabalhar sozinhas ou
sozinhos, um artista é convocado, e muitas vezes, especialmente em
coletivos feministas como o nosso, trabalhamos em coletividade, entdo,
acontece muito que ndo entramos nessas convocacdes, isto & ndo
podemos entrar porqgue somos grupos, Somos grupos de pessoas. Acho que
isso se dg bastante entre mulheres e dissidéncias, esta ideia de trabalhar
em coletivo (...), pelo menos aqui, no sul, isso estad acontecendo muito.”

Surge outro tema em torno as dificuldades, que tem a ver com a questao de género
da parte de festivais e marcos programaticos. Ha uma critica por se cair em uma
visao superficial do problema e, no parecer das agentes, muitas vezes se observa
como utilitarista e associada a ideia de extrativismo cultural dos discursos e
estéticas. Menciona-se que uma abordagem mais aprofundada, especialmente por
paises de maiores recursos e com politicas mais robustas de mobilidade, seria um
acompanhamento ou apoio sustentado para artistas que pesquisam e divulgam
conteudo sobre género e diversidade.

“Ha certas Iogicas de programagdo estando em residéncias, em festivais,
em outro tipo de espagos onde se buscam certos grupos que estdo na
moda. E, entdo, tem coisas que sdo programadas porque sdo corretas. NGo
€ que ndo devam ser programadas, mas ndo ha um trabalho profundo
para que certos grupos possam construir uma carreira; nos, apesar de tudo,
somos mulheres que conseguimos ter uma carreira, ou estamos tendo, mas
tem outras que nem sequer chegam Ia.”

“Pelo menos nos tivemos essa sensagcdo em alguns espagos, como essa
ideia de extrativismo, pensando em atender a essa cota, algo como que o
tema do ano do festival X é o feminismo; entdo, um pouco € isso, ou é das
dissidéncias sexuais, € um pouco estdo aqueles que mais poderiam
representar essa tematica (..) Entdo, talvez das vezes fiQue um pouco essa
ideia de extrativismo ou de usar esses discursos, essas estéticas. {..)
Portanto, talvez pensar em como o trabalho dessas pessoas que estdo
produzindo esses conteddos poderia ser apoiado, além de apenas
programar no ano em que essa temdtica deve ser tratada, pensar em
como poderiamos ajudar de algum modo a sustentar para que esse
trabalho continue sendo realizado.”



Por dltimo, menciona-se que nas artes cénicas existe uma exigéncia para ter corpos
hegemonicos, das escolas de formacao até no campo profissional, o que é muito
mais acentuada para as mulheres; resultando na exclusdao de projetos, pela
aparéncia fisica ou pela idade, especialmente na disciplina dancga.

7. Dificuldades relacionadas a acessibilidade de pessoas com
deficiéncia

Pessoas com deficiéncia foram incluidas em alguns grupos abordados de maneira
especifica para a analise. Entre os principais problemas neste segmento esta a falta
de conhecimento sobre 0 assunto no campo das artes cénicas, e a invisibilizacao de
parte da sociedade em geral, incluindo instituicdes e politicas publicas. Perante isso,
propde-se como estratégia a sensibilizacdao, na qual as artes desempenham um
papel fundamental e social além do artistico.

Dessa forma, os discursos manifestam que ag¢des de sensibilizacdo e visibilizagcao
devem ser alavancadas, em primeiro lugar, pelas mesmas pessoas interessadas em
avancgar para a acessibilidade, esperando, assim, uma reacao do ambiente, no
campo das artes cénicas, para estabelecer didlogos com instituicdées e com o Estado.
As pessoas com deficiéncia que participaram do grupo de discussao sobre este
assunto mencionam que a deficiéncia incomoda, mas € justamente essa provocacao
que desencadeia a reflexao nos espacgos.

Ha a necessidade de gerar maior demanda para projetos acessiveis, de gerar um
mercado e corredores internacionais. Para isso, considera-se necessario
comecar pela criacdao de espacos de encontro e de organizagao entre os préoprios
e as proprias agentes e artistas com deficiéncia, ou pessoas que trabalhem
tratando desse assunto. Além disso, os geradores dessas acdes ou estratégias
deveriam ser principalmente agentes e organizagdes do Estado.
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“Acho que as dificuldades sGo ndo conhecer e ndo gerar espacos de
sensibilizagdo. Isso que vocé diz, de propor espacos de formacdo ou de
interc@mbio, acho que é realmente importante como antecedente para
poder realizar, até poderia pensar, um corredor de artistas ou de obras com
deficiéncia.”

A infraestrutura e condicdes nao acessiveis dos espacos sao uma dificuldade
presente nos processos de mobilidade; os espacos nao sao, em sua maioria,
adaptados com antecedéncia para a chegada de artistas e agentes com deficiéncia;
geralmente os problemas sao revelados no momento, surgindo complicacdes
evitaveis e atritos. A respeito dos espacos, também se menciona a necessidade de
fiscalizagdo em matéria de acessibilidade.

“Acho que é importante que o Estado ou algum outro grupo fora do Estado,
mas que trabalhe com pessoas com deficiéncia, fiscalize os espacgos: que
exista uma fiscalizacdo de acessibilidade do espaco. Que tenha um
banheiro acessivel!”

Outro aspecto importante é que o financiamento, os projetos artisticos dos quais
participam pessoas com deficiéncia, devem considerar certos itens para seu
desenvolvimento que, de nao serem incluidos, deverao ser pagos por elas
préprias, aumentando as brechas para sua participacao.

Sobre este tema, a equipe deve pagar a alguém para dar assisténcia a cada pessoa
que precisar. Esta funcao, geralmente e por causa das condi¢cdes atuais, deve ser
desempenhada por outra pessoa do grupo que, por sua vez, ja tem outras tarefas.
Este problema se resolve no momento, naquilo que é identificado como multifuncao
dos integrantes do grupo para reduzir custos e atingir o objetivo da circulagao de
projetos, levando, mais uma vez, a precarizacao do trabalho.
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“Ndo adaptam o chdo onde vdo ser feitos os ensaios, ndo disponibilizam
uma rampa, ndo se leva no “colo” nem o operador de microfone, nem o
engenheiro de som, nem o iluminador, para que possam ir ao banheiro,
comer ou ensaiar. Reconhecer as necessidades dos novos agentes
requeridos para que a proposta possa ser levada a termo, contar com
dotagbes orcamentdrias destinadas para isso.”

“Poder contar com recursos e financiamento para que as obras possam
circular, se concretizar com tudo o que acarretam as novas tarefas,
necessdrias para que isto seja realizado e ndo nos autoprecarizar, onde o
intérprete tem que ser, além de tudo, assistente.”

Além disso, € preciso considerar que os tempos de todos 0s processos de criagcao e
de mobilidade sdo mais lentos por multiplas varidveis. Isto, as vezes, se apresenta
como uma dificuldade com as contrapartes programaticas e com os produtores, ao
lidar com tempos de ensaios, residéncias e montagens.

“Os produtores, por exemplo, veem a deficiéncia a partir do conhecimento,
porque eles sentem que contratar uma pessoa com deficiéncia € um
problema. E necessdrio tomar consciéncia e aprender a mudar a I6gica dos
tempos, por exemplo, os processos sGo mais lentos e muitas vezes isso Nos
detém um pouco, e quando vocé entende, é até saudavel.”

Também ha uma critica aberta sobre a palavra inclusdo, pois as agodes
dificiilmente podem incluir todas as pessoas e, muitas vezes, essa palavra é
usada do ponto de vista do marketing ou propdée uma reflexdo vazia de
conteudo. O olhar inclusivo é associado a instancias “especiais”, e 0 que se procura é
que as pessoas e os artistas com deficiéncia possam acessar quaisquer espacos, Nao
apenas os inclusivos. Diante disso, propde-se um olhar focado na singularidade.

“Ndo fazer coisas especiais, mas universalmente acessiveis, que 0s espagos
institucionais e formais possam pensar no interc@mbio e no
compartilhamento entre artistas, criadores, centros culturais, etc.”
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‘O que falavam antes da palavra inclusdo, eu detesto essa palavra com
todo meu ser. Fico chateada quando me incluem em palestras, em eventos
ou em pecas inclusivas. E como eu digo, ndo, o que eu faco ndo é inclusivo.
Porque nd&o estou trabalhando com género, por exemplo. Ndo estou
trabalhando com povos origindrios. Portanto, meu projeto ndo é inclusivo.
Sinto muito. E acessivel para certos grupos. Mas acho que a palavra
inclusivo, além de eu ndo gostar dela, é muito inapreensivel. E muito
ambiciosa.”

“Acho que a palavra inclusivo nGo me convence muito, para mim tem a ver
com fazer parte da singularidade. A palavra inclusGo é muito bonita, mas
se ela € usada como marketing para nos diferenciarmos, acaba esvaziando
0s projetos de ternura, de amor.”
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ACHADOS E

RECOMENDAGOES

O Futuro da Mobilidade



Achados

Ao longo do presente estudo, varios
achados foram contextualizados entre
as conversacoes e dados estatisticos

da Pesquisa participativa:

o)

Os impactos da Covid-19

Nao parece novidade dimensionar que a COVID 19 e o
fechamento do campo cultural, produziram um
estado de retrocesso para as artes em geral e,
especificamente, para as artes cénicas e seu
desenvolvimento. Contudo, como consequéncia da
pandemia e a justaposicao de outros elementos
econdmicos, os agentes observam modificagcoes
artisticas que ainda nao contam com parametros de
medicao e que sao identificadas como realidades
pos-pandemia. Entre outras, €& mencionada a
necessidade de modificar ou criar com menos
recursos, estruturar e projetar instancias criativas
mais volUveis e passiveis de serem deslocadas.
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Achados

02

Festivais e mercados, os circuitos desejados

Os festivais e suas estruturas de trabalho e relacao
sao elementos fundamentais para a mobilidade dos e
das agentes, independentemente do grau de
mobilidade em que se encontrem. Até certo ponto,
estas instancias sao valorizadas como espacos de
encontro, networking e contato com
programadores(as) ou outras redes.

Onde existem diferencas que se referem aos graus de
experiéncia e trajetéria na mobilidade, é na forma de
acesso e de contato para participar nessas
plataformas. Aqueles que ainda nao alcancaram
processos de internacionalizacdao continuam vendo
no dossier ou portfélio de trabalho um instrumento
valido para promover o trabalho, enquanto os mais
experientes estdao dando mais preponderancia a
instancias nas que seu trabalho pode ser visto ao vivo.
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03

04

A relevancia de agentes comunitarios e da

sociedade civil

As organizacdes da sociedade civil e os circuitos de
arte comunitaria aparecem como espagos €
plataformas relevantes para a consolidagao de redes
e intercambios.

Como exemplo, estes circuitos se abrem como
espacos alternativos (ndao em termos de vanguarda)
as plataformas e instancias como festivais ou
mercados Nos quais 0 acesso parece estar limitado a
grupos especificos.

A mobilidade é um trabalho

Parece evidente, mas € necessario constatar entre as
conclusdées que a mobilidade € um sistema que
permite o fluxo de economias e que consegue se
posicionar no contexto das industrias culturais ou
criativas.

Para algumas pessoas, isso determina estruturas
muito importantes no campo do reconhecimento
econdmico e da sustentabilidade do seu trabalho.

129



Achados

05

Sociabilidade e amizade como elemento dual

Os espacos de sociabilidade, de trabalho em rede e
estratégias que se fortalecem mediante o processo
de confianca e relacdes interpessoais entre agentes é
um ponto de conflito sobre o qual € preciso
aprofundar.

Para aqueles que tém mais experiéncia em
mobilidade, bem como para as pessoas que parecem
pertencer a um determinado circuito ou status quo,
independentemente de como seja definido, os
processos de sociabilidade ndao sao apenas preferiveis,
mas também sao utilizados como estratégia de
trabalho. Valoriza-se a possibilidade de ampliar
processos, em continuidade com as pessoas com as
gue estao familiarizados.

Ao contrario, para 0s e as agentes com menor acesso
a redes de contato, ou que por algum motivo
percebem estar fora deste circuito de trabalho, a
sociabilidade é percebida como uma barreira e como
um elemento de exclusdo. Em certa medida, isso
promove visdes de trabalho Unicas e determinadas
por estas relacdes, impedindo a diversificacdao do
ecossistema ou o posicionamento daqueles grupos
mais emergentes.
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06

Ver para crer, ver para comprar

Quando falamos de produtos ou bens, visualizar e
experimentar uma peca de dancga, teatro ou circo,
parece ser um marco fundamental no processo da
mobilidade.

As pessoas responsaveis pela programacao ou
conformagao de modelos curatoriais estipulam na
conversacao que este € um processo especialmente
relevante nos contextos e critérios de selecao. Em
parte, porque uma das descobertas deste relatdrio é
gue as obras e os conteudos artisticos nao sao apenas
produtos estéticos, mas também supdem uma carga
em sua dimensao simbolica e territorial. Entre as
tarefas de alguém que programa esta entender este
contexto e ver como se sobrepde a sua realidade e
seus publicos.
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Vistos

Os conceitos de vistos e trabalho transfronteirico tém
grande peso nas conversacoes e métricas internacionais. A
falta de apoio e as barreiras legais que muitos devem
enfrentar € um ponto de preocupacao importante no nivel
internacional. Dentro do Espaco Cultural Ibero-americano,
existem, principalmente, limitacdes associadas a alguns
paises que apresentam estruturas e modelos politicos de
maior controle, como Cuba. Por sua vez, alguns paises
membros declaram uma caréncia de tratados ou acordos
internacionais especificos para a mobilidade de artistas da
Ibero-América. Esta é uma estratégia que espera a
contribuicao do IBERCENA com uma perspectiva mais
ativa.

Mesmo assim, os vistos de trabalho sdo um fator
fundamental entre os elementos a serem abordados. Uma
das possiveis respostas € que o0s altos graus de
informalidade que ainda prevalecem em nNosso
ecossistema e que, possivelmente, podem estar
invisibilizando a magnitude deste problema.
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A linguagem, o idioma

As barreiras idiomaticas foram citadas somente de forma
transversal pelos agentes que pertencem ao Brasil ou
Portugal. Contudo, ndo demarcaram um elevado grau de
dificuldade ou um determinado eixo de referéncia.

Com relagdo as linguas, nao foram identificadas
referéncias as linguas indigenas, dado que,
provavelmente, no nivel estatistico na Pesquisa, os e as
agentes e artistas de procedéncia indigena tiveram menor
participagao. Um dos motivos para isso vem constatar que
a Pesquisa online como processo metodolégico é em si
mesma um mecanismo excludente. Presume-se que
realidades como a conectividade a internet ou a forma em
que as comunicagdes sao geradas nas redes sociais sao
instancias que afetam a possibilidade de chegar a obter
maior quantidade de respostas neste segmento.

Finalmente, outro fator a ser observado € que os e as
agentes do Espaco Cultural Ibero-americano, nao estao
participando ativamente nos mercados dos paises de
lingua inglesa, como o Canada ou os Estados Unidos. Este
€ um fator observavel e analisavel em futuros espacos de
diagndstico, bem como oportunidades latentes de
trabalho colaborativo.
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09

Algumas diferencas: perspectivas de cada
territoério

Existem algumas diferencas e problemas detectados que
apresentam um modelo de diferenciacao entre os paises
do continente americano e os do continente europeu.

Especificamente, é colocado o problema da ecologia e dos
modelos de desenvolvimento sustentavel no campo do
meio ambiente. Embora seja um ponto reconhecido nos
discursos associados a reflexdo atual sobra a mobilidade, é
possivel observar que € uma preocupacao sobretudo para
0s mercados e agentes da Europa. O continente
americano reconhece a urgéncia de contar com politicas
ambientais, no entanto, em relagdo com outras realidades
esta parece ser uma discussao postergada em relagao as
politicas culturais.

134



Achados

10

Onde estao os publicos?

As audiéncias ou publicos sao os grandes agentes
invisiveis no processo da mobilidade. Apesar de serem
nomeados excepcionalmente, isso ocorre sé6 em dois
grupos: aqueles que declaram ter uma alta trajetdria em
mobilidade e aqueles dedicados a programacgao.

Chama a atenc¢ao que, se contassemos com um mapa de
agentes, os publicos estdao em uma dimensdao que tem
baixos niveis de influéncia sobre o processo. Isso parece
pouco coerente do ponto de vista das estratégias de
trabalho com foco nos territdrios ou temas, como a énfase
em processos de desenvolvimento comunitario.

Os publicos, sao participantes que podem apoiar
processos de vinculagao com outros setores, agentes da
sociedade civil e particulares. Portanto, € evidente a tarefa
de trazé-los para a dimensao do trabalho para a
mobilidade.
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O mundo privado, o mundo comercial

Outros ausentes nas conversagdes sobre mobilidade e
circulacao internacional parecem ser aqueles que
participam no setor privado; grupos pouco mencionados
nos discursos e narrativas da analise.

Os modelos de internacionalizagao sao um campo de acao
em que entram em tensao agentes criativos e publicos.
Destaca-se o interesse e a estreita relagcdao que os
Ministérios e agéncias do Estado devem ter em relagao a
€SSes processos, mas os privados nao sao apontados como
parte fundamental das |6gicas e balang¢os no exercicio da
politica publica.

A relacao mais critica neste sentido surge com 0s espacos
de exibicao, como as salas onde se desenvolve o trabalho
dos e das artistas, bem como com as empresas aéreas,
empresas das quais dependem os custos e possibilidades
de deslocamento.
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A importancia do cuidado

A relevancia dos problemas de género ficou refletida no
relatério naqueles contextos em que aparece de forma
discursiva uma importancia nas gquestdes de cuidados e
reconciliagao familiar.

Entre aquelas agentes que respondem na Pesquisa que o
género € um problema no momento de estabelecer
parametros de mobilidade, encontramos principalmente
mulheres que indicam especificamente a barreira da
maternidade.

Foi abordada ndo sé esta dimensao de cuidados , mas
também no que diz respeito a outras pessoas que
precisam ser acompanhadas nos deslocamentos
transfronteiricos, nomeadamente, pessoas idosas e
agentes com mobilidade reduzida por outro tipo de
deficiéncias.

Normalmente, oS mecanismos existentes de
financiamento ndo estipulam nem consideram estas
realidades, fazendo com que sejam as pessoas as que
assumem os custos mediante o trabalho da mesma
companhia ou coletivo, ou investindo parte dos recursos
econdbmicos acordados no mesmo projeto.
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Légicas de reproducao de desigualdades

Entre as pessoas consultadas aparece a seguinte frase: "A
mobilidade ndao € para todos. Para quem € a mobilidade?”

Sob esta premissa poderiamos enquadrar um dos achados
mais relevantes desta pesquisa e que faz referéncia a
formma como as logicas de trabalho na mobilidade das
artes cénicas reproduzem padrdes de desigualdade social
e estrutural.

Com isso queremos dizer que ao longo do processo de
diagnodstico  foram  exemplificados  elementos e
experiéncias que dao conta de modelos de discriminacao
no trabalho da mobilidade de agentes dados pelo género,
l6ogicas de classe, realidades territoriais, componentes
culturais, identidades raciais ou étnicas.

Esta reproducao de desequilibrios é exercida em varios
niveis do processo da mobilidade: partindo da selecao e
formacao de redes, as dinamicas da informacao, os
processos de candidaturas para receber fundos ou
incentivos que deveriam ser democraticos em seu acesso,
inclusive nas dinamicas e relagdes entre os mesmos
agentes.

Em parte, a maior quantidade de problemas expressados
pelos e pelas agentes que ainda nao conseguem
internacionalizar seu trabalho, estdo vinculados com
estruturas patriarcais, hegemodnicas ou, como alguns
relatam na conversacgao, extrativistas.

Nao sao mencionados conceitos como a descolonizacao,
preceitos que tém uma posicao firme nao conversacdes
sobre a mobilidade internacional, mas que, pelo menos
neste contexto, ndao foram explicitamente mencionados.
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Algumas recomendacoes para
abordar processos de melhoria na

Mmobilidade das Artes Cénicas lbero-

americanas.

o)

Os produtos devem ser vistos

No percurso e demarcagcao dos processos de mobilidade,
pelo menos aqueles que estao relacionados com a
circulagao das obras, & imprescindivel envolver os
compradores e os programadores na visualizagcao direta
do produto. Portanto, recomenda-se desenvolver
investimentos mais consistentes e robustos para o
exercicio de mobilidade destes agentes, visando
estratégias que diversifiquem a opc¢ao de redes e,
sobretudo, estabelecam vinculos com circuitos mais
emergentes.

Da mesma forma, sugere-se a inovacao e a promog¢ao de
estruturas e modelos de showcases, festivais ou mercados
em qgue as pessoas nao s6 possam se encontrar, mas
também ver e experimentar os processos criativos de
primeira mao.
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02

03

Desenvolvimento da informacao, dados e
monitoramento para a mobilidade

A melhoria dos processos de mobilidade para as Artes
cénicas Ibero-americanas, exige estruturas e
financiamentos permanentes para estudos,
monitoramento e coleta de dado estatisticos.

Esses dados, por sua vez, devem manter uma visao
transversal e longitudinal (para serem medidos no
decorrer do tempo e indicar variagdes) a0 mesmo tempo
que devem permitir instdncias e marcos comparativos
entre os paises.

Capacitar mais e melhor

No que diz respeito a profissionalizacdao das pessoas,
recomenda-se ampliar espagcos e instancias de
capacitacao em internacionalizacdao em contextos de
producgao e gestao.

Isso ndo s envolve mais oportunidades de capacitacao,
mas também novos processos e estruturas mais
relevantes para a realidade dos contextos da
internacionalizacao. Uma recomendacao implica expor
modelos em que as experiéncias dos e das agentes
envolvidos sao compartilhadas. Instancias em que as
informacdes possam ter uma metodologia de
transferéncia experiencial e que propiciem a reflexao e a
geracdo de conhecimento das areas dos envolvidos(as). E
possivel continuar promovendo instancias de manuais ou
workshops, mas sugere-se reforcar campos de
transferéncias de conhecimento baseados em modelos de

estudo de casos.
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04

Outras perspectivas do que é "profissional"

As estruturas e definicdes do que € "profissional" ainda sao
pouco claras para a maior parte das pessoas do campo das
Artes Cénicas lbero-americanas, especialmente, para
aqueles que estdo em um estado emergente ou que tém
pouca experiéncia em processos de mobilidade. O
profissional, nao necessariamente define a trajetdria, mas
sim adiciona outros elementos, limitando a estruturacao
de circuitos.

O termo, por ser difuso, constitui uma barreira para o
exercicio de redes e para a consolidacao de estruturas de
candidaturas para receber fundos e incentivos. E
importante que os modelos que levam a processos de
convocatorias abertas (financiamento ou selecao de
festivais, entre outros) definam com a maior clareza
possivel o que entendem por profissionalizacao, ao tempo
gue reduzam os critérios que apresentem barreiras de
formalidade e burocracia. Esse € um passo necessario se o
intuito € conseguir uma maior diversificagao.
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05

Mais redes e com novos(as) amigos(as)

Embora a promogao e o incentivo de redes seja uma
recomendagcao permanente em Nosso ecossistema,
sugere-se que as formas de estabelecer e incentivar estes
processos aponte a novas légicas em termos de territdrios
e agentes.

Existe uma dimensao de trabalho entre circuitos pré-
estabelecidos com dinamicas de sociabilidade que
precisam ser quebradas e diversificadas. E necessario
procurar estruturas e promover novos financiamentos em
projetos que tendem a abrir novos mercados, apostando
em novas relacdes de trabalho ou que contenham
perspectivas interdisciplinares.

Nao se deve perder de vista a continuidade de outros
processos e mercados, ja que nao se trata da substituicao
das redes existentes que sao efetivas em termos de lacos
afetivos, mas sim de propor acdes adicionais que
contribuam as conversac¢des e ao dialogo.

142



Recomendacgoes

06

07

Ajustar desequilibrios entre paises

Frente a questdes e estruturas de desigualdade que
aparecem como achados deste relatério, surge a
necessidade de ter perspectivas mais transversais que
permitam a colaboracao entre os Paises-Membros.

Sao observadas e declaradas diferengcas econdmicas,
politicas e estruturais dentro do Espaco Cultural lbero-
americano que devem ser consideradas nos projetos e
mecanismos de financiamento ou programas especificos
de trabalho ou vinculagao.

Essa mesma légica, promove o didlogo sobre a criacao de
novos programas especificos que orientem graus de
priorizacao por tipos de circuitos, trajetdrias, géneros ou
disciplinas, entre outros.

Formalizar redes com novos setores
produtivos

Nenhum dos 17 Paises Membros do IBERCENA supera 21%
de contribui¢des do setor privado para o desenvolvimento
da mobilidade. Desta forma, sugere-se estabelecer
programas, pesquisas ou espacgos de reflexao coletiva no
contexto do fortalecimento dos processos da economia
criativa para incorporar novos setores produtivos.

Devem ser abertos processos de inovagao que permitam
dialogar em conjunto com esses parceiros estratégicos
e/ou assinatura de convénios entre agentes publicos e
privados para ampliar acdes de participacao nas estruturas
de mobilidade internacional.
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Ativismo

Muitos mencionam dinamicas de ativismo social e politico
que permitem permear nas discussoes de
desenvolvimento de politicas publicas e a realidade
cultural de seus proprios paises.

Estas instancias sao células de trabalho que nao estao
formalizadas como redes internacionais, onde
organizagoes como IBERCENA podem prestar
acompanhamento em campos de defesa e promogao da
mobilidade junto com artistas e agentes da sociedade civil,
entre outros.

Existem diversos modelos e exemplos organizacionais que
entendem e declaram o ativismmo como uma estratégia
fundamental para a promocao das artes e a mobilidade
internacional, a partir dos paradigmas que devem incluir o
direito. Os processos de ativismo sao também instancias
de visibilidade para a atividade cultural entre os publicos,
sendo uma forma de inclusao em uma escala mais
participativa.
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Empoderamento e nao paternalismo

Sugere-se, entre as recomendacdes aos Paises-membros,
gue contem com linhas de financiamento para a
mobilidade, que considerem critérios que incorporem um
enfoque de género e de interseccionalidade, mas nao a
partir de estruturas paternalistas que incorporem apenas
cotas de visibilidade e participagao.

Isso significa que tanto 0s recursos como 0s requisitos
para a selecao levem em conta contextos de producgao
diversos e realidades associadas as caracteristicas
socioculturais e econébmicas de certos grupos que sao
relegados do status quo.

Isso deve ser pensado a partir da elaboracao de programas
gue incorporem as comunidades e suas vozes aos
processos de forma inclusiva. Da mesma forma, devem ser
consideradas linhas de acao que possam ter consisténcia e
permanéncia no tempo, que influenciem nas definicdes
da politica e que consigam quebrar as barreiras da
exclusao.
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